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CAPITOLUL I - ELEMENTE INTRODUCTIVE

INTRODUCERE

Educatia reprezinta motorul mobilitatii sociale, al inovatiei si al dezvoltarii economice sustenabile, prin asigurarea unui sistem de
invitamant centrat pe elev, echitabil si incluziv, sustinut de cadre didactice motivate si corespunzitor formate. in concordanti cu directiile
strategice prevazute in Programul de Guvernare 2025-2028, masurile educationale urmaresc, in principal, cresterea calitatii educatiei si
garantarea accesului egal la educatie pentru toti copiii si elevii, cu accent pe sprijinirea beneficiarilor cu cerinte educative speciale. In acest
context, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Babeni isi asuma rolul de furnizor de servicii educationale integrate, fundamentate pe Planuri
Educationale Individualizate (PEI) si Planuri de Interventie Personalizata (PIP), elaborate si implementate de echipe multidisciplinare, in
functie de nevoile specifice ale fiecdrui elev. Activitatea educationald este completata de terapii specifice si interventii de recuperare, consiliere
si sprijin, menite sa contribuie la dezvoltarea cognitivd, socio-emotionald si functionald a elevilor, precum si la cresterea gradului de autonomie
si integrare sociald. Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald constituie un instrument strategic de planificare si actiune, orientat spre
imbundtdtirea continua a calitatii actului educational si consolidarea unei culturi organizationale incluzive, centrate pe nevoile si potentialul
fiecarui beneficiar al educatiei.

ARGUMENT - VALORI CONSOLIDATE SI PERSPECTIVE NOI

Pornind de la dezideratele Programului de Guvernare 2025-2028, coroborate cu strategiile Ministerului Educatiei, ale Inspectoratului
Scolar Judetean Valcea si ale Consiliului Judetean Valcea, Planul de Dezvoltare Institutionala al unitatii de Tnvatamant Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva Béabeni este conceput ca un instrument strategic de planificare pe o perioada de cinci ani, orientat spre cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ si a serviciilor educationale oferite beneficiarilor.

Documentul urmareste alinierea permanenta la noile cerinte privind formarea si dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor, desprinse
din programele scolare in vigoare, precum si adaptarea demersului educational la specificul scolii si la nevoile individuale ale fiecirui elev.In
acest context, dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice si a personalului de specialitate constituie o prioritate strategica, avand ca
obiectiv consolidarea competentelor pedagogice, metodice si de interventie specificd, necesare elabordrii si implementarii Planurilor
Educationale Individualizate (PEI) si a Planurilor de Interventie Personalizata (PIP). Activitatea educationald este sustinuta de terapii specifice,
actiuni de recuperare, consiliere si sprijin educational, desfasurate in cadrul unor echipe multidisciplinare, in vederea cresterii eficacitatii
procesului educational, a progresului individual al elevilor si a gradului de autonomie si integrare sociald a acestora.Planul de Dezvoltare
Institutionala oferd o perspectiva realistd si coerentd asupra scolii, din punctul de vedere al imaginii institutionale, al resurselor umane,
materiale si financiare si al activitatilor desfasurate, stabilind directiile majore de progres pentru perioada de referintd. Procesul de elaborare a



PDI a presupus consultarea tuturor partilor interesate si implicarea acestora in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse,
contribuind la dezvoltarea unei culturi organizationale participative, responsabile si orientate spre calitate.

Planul reflecta politica educationald pe termen mediu si lung, tinand cont de strategiile educationale la nivel national si local, de
contextul socio-economic actual si de apartenenta Romaniei la spatiul educational european. Toate aceste dimensiuni se raporteaza la finalitatea
principali a educatiei, asa cum este formulati in Legea Invatimantului Preuniversitar, respectiv formarea competentelor, intelese ca ansamblu
multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si atitudini. In acord cu standardele si indicatorii de performanta ARACIP,
implementarea PDI vizeaza consolidarea capacititii institutionale, cresterea eficacitatii educationale si dezvoltarea unui sistem coerent de
management al calitatii, bazat pe monitorizare, evaluare si imbundtdtire continua. Prin strategia adoptata pentru perioada de referinta, se
urmareste ca activitatea a cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor sd contribuie constant la definirea si consolidarea dimensiunilor esentiale
ale scolii: RESPONSABILITATE — CALITATE — ADAPTABILITATE, ca repere fundamentale ale dezvoltarii institutionale durabile si ale
cresterii calitatii educatiei.

CONTEXT LEGISLATIV - LEGILE SI DOCUMENTELE CARE STAU LA BAZA ELABORARII P.D.1

Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) 2026-2030 al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Bibeni este elaborat in conformitate
cu cadrul legislativ si normativ in vigoare, aplicabil unitatilor de Tnvatamant special, aviand ca obiectiv asigurarea accesului egal la educatie,
protectia, integrarea si incluziunea copiilor/elevilor cu cerinte educationale speciale si dizabilitati.

1. Cadrul general de organizare a sistemului de invataméant

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, care reglementeazd organizarea,
functionarea si finalitatile invatamantului preuniversitar, inclusive invatamantul special si special integrat;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul ministrului
educatiei nr. 5.726/2024, in vigoare, care stabileste normele privind organizarea activitatii scolare, managementul unitatii si drepturile
si obligatiile beneficiarilor educatiei;

e Statutul elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024, care reglementeaza drepturile, responsabilitatile si protectia
elevilor, inclusiv a celor cu cerinte educationale speciale.

2. Asigurarea calitatii in educatie

e Hotdrarea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizdrii, acreditarii si
evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, document de referintd pentru evaluarea internd si externd realizatd de
ARACIP;

e Standardele si indicatorii ARACIP pentru unitétile de Tnvatdmant preuniversitar, aplicabili invatamantului special.



Program de guvernare PSD-PNL-UDMR- grupul parlamentar al minoritatilor nationale din camera deputatiilor 2024-2028

3. Planuri-cadru si curriculum pentru invatimantul special

Pentru nivelurile prescolar, primar si gimnazial, activitatea didactica se desfasoara in conformitate cu:

Planurile-cadru pentru invatamantul prescolar special, aprobate prin ordine ale ministrului educatiei, aplicabile copiilor cu cerinte
educationale speciale, in baza curriculumului pentru educatie timpurie adaptat;

Planurile-cadru pentru invatdmantul primar special, aprobate prin ordine ale ministrului educatiei, care permit adaptarea curricular in
functie de tipul si gradul dizabilitatii;

Planurile-cadru pentru invatamantul gimnazial special, aprobate prin ordine ale ministrului educatiei, cu posibilitatea personalizarii
parcursului educational si a evaluarii diferentiate;

Programele scolare si curriculumul adaptat, elaborate si aplicate conform metodologiilor in vigoare, centrate pe nevoile individuale ale
elevilor.

4. Cadrul legislative privind protectia si incluziunea persoanelor cu dizabilitati

Legea nr. 448/2006 (republicatd) privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, care reglementeaza drepturile la
educatie, recuperare, integrare social si accesibilizare;

Legea nr. 221/2010 pentru ratificarea Conventiei ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitdti, care consacra principiile
incluziunii, egalitatii de sanse si nediscrimindrii in educatie;

Strategia nationala privind drepturile persoanelor cu dizabilitati (invigoare), care fundamenteaza politicile publice de incluziune si
acces la educatie.

5. Evaluarea, orientarea scolara si interventia integrata pentru copiii cu CES

Metodologia privind evaluarea si interventia integratad in vedereaincadrariicopiilor cu dizabilitdti in grad de handicap, a orientarii
scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale special si a asigurarii serviciilor de abilitare si reabilitare, aprobata prin ordin
comun al ministerelor de resort;

6. Masuri de protectie, siguranta si incluziune

Actele normative privind siguranta elevilor, prevenirea violentei, a discriminarii si a excluziunii sociale Tn mediul scolar;
Reglementarile privind adaptarea mediului educational, accesibilizarea spatiilor, utilizarea resurselor educationale assistive si a
sigurarea unui climat emotional sigur;

Regulamentele interne ale unitatii, elaborate in concordanta cu legislatia nationala si adaptate specificului invatamantului special.



CAPITOLUL 11

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL COMUNITATII

II.1. ANALIZA COMUNITAIII
I1.1.1. Prezentarea comunitiatilor Babeni si Rm. Valcea

Orasul Babeni are o asezare geografica strategica in judetul Valcea, situat in partea centrala/sud-vesticd,pe malul drept al Oltului la
aproximativ 18 km sud-vest de Rdmnicu Valcea, fiind traversat de DN 64 Proximitate: La 18 km de Ramnicu Valcea si 35 km de Dragasani.
Acesta este compus din satele Paduretu, Romani, Capu Dealului, Tétarani, Bonciu si Valea Mare.

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statisticd, in urma Recensamantului Populatiei si Locuintelor din anul 2021,

populatia orasului Babeni este de 7.570 de locuitori, in scddere fatd de recensamantul anterior din anul 2011, cand populatia era de 8.451 de
locuitori. Aceasta evolutie demografica descendenta, coroboratd cu dinamica socio-economica locala, se reflecta direct asupra populatiei
scolare si asupra modului de organizare si planificare a serviciilor educationale la nivelul unitatii de invatdmant. Din punct de vedere etnic,
majoritatea populatiei este de etnie romana (83,54%), fiind prezentd si o minoritate de persoane de etnie roma (3,69%), precum si un procent
de locuitori (12,73%) pentru care nu sunt disponibile date privind apartenenta etnica. Din punct de vedere confesional, populatia este
preponderent de religie ortodoxa (86%), existand si in acest caz un procent de persoane (13,5%) pentru care nu sunt declarate date privind
apartenenta confesionald. Aceastd structura demograficd impune adoptarea unor politici educationale echitabile si incluzive, adaptate
diversitatii comunitatii locale.


https://en.wikipedia.org/wiki/B%C4%83beni
https://en.wikipedia.org/wiki/B%C4%83beni
https://ro.wikipedia.org/wiki/P%C4%83dure%C8%9Bu,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Capu_Dealului,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/T%C4%83t%C4%83rani,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Bonciu,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Valea_Mare,_V%C3%A2lcea
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In anul 2026, unitatea de invatamant isi desfasoara activitatea intr-un context educational marcat de sciderea populatiei scolare, de
cresterea nevoii de servicii educationale personalizate si de accentuarea cerintelor privind incluziunea educationald si sprijinul pentru elevii
proveniti din medii socio-economice vulnerabile sau cu cerinte educative speciale. Aceste realitati determina necesitatea adaptarii continue a
ofertei educationale, a dimensionarii eficiente a resurselor umane si materiale si a dezvoltarii unor servicii de sprijin adecvate.
Sursa:_https://ro.wikipedia.org/wiki/B%C4%83beni

Economia orasului este marcata de o stabilitate neobisnuitd, avand o ratd a somajului aproape inexistentd. Aceasta se datoreaza mixului

dintre resursele naturale si pozitionarea pe axa DN64.
e Piloni Industriali: Principalele activitati includ extractia de petrol si gaze naturale (prin unitati de foraj), prelucrarea lemnului si industria
alimentara (mordrit si panificatie).
e Parcuri Industriale: Orasul dispune de zone industriale si logistice active care gazduiesc numeroase firme (peste 300 de agenti
economici in total), oferind servicii nu doar localnicilor, ci si celor 9 comune invecinate.
e Traditie si Artizanat: O componenta socio-economicd specifica este industria mica si artizanala (tesaturi, sculptura in lemn), sustinuta
in special de comunitatile locale care pastreazd mestesugurile traditionale.

Cea mai mare provocare a orasului este migratia fortei de munca.

Rémnicu Vialcea este situat in sud-centrul Romaniei, in nord-estul Olteniei, pe malul drept al raului Olt, la confluenta acestuia cu raul
Olanesti, intr-o zona colinara subcarpatica, la o altitudine medie de 240-260m, fiind un nod important de comunicatii si aproape de statiuni
balneare renumite precum Célimanesti si Baile Olanesti.

Municipiul Rm. Valcea este situat in judetul Valcea, in apropierea judetelor Sibiu, Arges, Olt, Dolj, Gorj, este un nod rutier pe Drumul
National 7 (E81).

Rémnicu Valcea este municipiul de resedinta al judetului Vélcea, Oltenia, Roméania, format din localitatile componente Aranghel,

Cazanesti, Copacelu, Dealu Malului, Poenari, Priba, Ramnicu Valcea (resedinta), Raureni, Stolniceni si Troian, si din satele Feteni, Goranu,
Lespezi si Salistea

Conform recensamantului efectuat in 2021, populatia municipiului R&mnicu Valcea se ridica la 93.151 de locuitori, in scadere fata de
recensamantul anterior din 2011, cand fusesera inregistrati 98.776 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (85,87%), cu o minoritate
de romi (1,26%), iar pentru 12,67% nu se cunoaste apartenenta etnicd. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi
(84,23%), iar pentru 13,98% nu se cunoaste apartenenta confesionala.
Sursa:_https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2mnicu_V%C3%A2lcea

Réamnicu Valcea se confrunta cu fenomenul general de scadere a populatiei prin migratie si declin natural, insa ramane un pol de atractie

pentru judet. Rata somajului in oras este semnificativ mai mica decat media judeteand (care a fost de aproximativ 2,95% in octombrie 2025).


https://ro.wikipedia.org/wiki/B%C4%83beni
https://ro.wikipedia.org/wiki/B%C4%83beni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Municipiile_Rom%C3%A2niei
https://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Oltenia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Aranghel,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/C%C4%83z%C4%83ne%C8%99ti_(R%C3%A2mnicu_V%C3%A2lcea),_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Cop%C4%83celu,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Dealu_Malului,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Poenari,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Priba,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2ureni,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Stolniceni,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Troian,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Fe%C8%9Beni,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Goranu,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Lespezi,_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_Popula%C8%9Biei_%C8%99i_Locuin%C8%9Belor_2021_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Romii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rom%C3%A2n%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2mnicu_V%C3%A2lcea
https://ro.wikipedia.org/wiki/R%C3%A2mnicu_V%C3%A2lcea

Cele mai multe persoane in cautarea unui loc de munca in oras sunt in categoria de varsta 40-50 de ani, insa principala problema este reflectata

nu in nivelul somajului, ci in nivelul extrem de scayut al salariilor, ceea ce conduce la un nivel de trai scazut in cazul multor familii.
Colaborarea cu institutiile publice, educationale, sociale, medicale si culturale din Babeni si Ramnicu Valcea contribuie la

diversificarea serviciilor educationale si terapeutice oferite de Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Babeni si la promovarea incluziunii

sociale a elevilor cu cerinte educationale speciale.

1. Consiliul Judetean Vialcea

Rol: finantare, investitii, modernizarea infrastructurii, sustinerea serviciilor educationale si terapeutice

Justificare: principalul finantator al cheltuielilor materiale si de capital; partener esential pentru dezvoltarea durabila a unitatii

2. Primaria Orasului Babeni / Consiliul Local Babeni

Rol: sprijin administrativ si logistic, activitati comunitare, integrare social

Justificare: colaborare directd pentru desfasurarea activitatilor educative si extracurriculare la nivel local

3. Inspectoratul Scolar Judetean Vilcea

Rol: coordonare metodologicd, monitorizare si consiliere managerial

Justificare: institutie-cheie pentru asigurarea calitatii si implementarea politicilor educationale

4. CJRAE Vilcea

Rol: evaluare, orientare scolara si profesionala, consiliere educationala

Justificare: partener strategic pentru elevii cu CES si pentru familiile acestora

5. DGASPC Vilcea

Rol: protectia copilului, sprijin social, interventie integrata

Justificare: colaborare esentiald pentru elevii aflati in situatii de vulnerabilitate

6. Biblioteca Judeteana ,,Antim Ivireanul” Valcea

Rol: activitati educative si culturale, stimularea lecturii

Justificare: dezvoltarea competentelor culturale si sociale ale elevilor

7. Unitati de cult (Parohiile locale)

Rol: sprijin moral, social si caritabil

Justificare: sustinerea educatiei morale si a incluziunii sociale

8. ONG-uri locale cu activitate in domeniul educatiei speciale

Rol: activitati extracurriculare, consiliere, proiecte de incluziune

Justificare: diversificarea serviciilor educationale si terapeutice

9. Agenti economici locali



Rol: sponsorizéri, donatii, sprijin material

Justificare: sustinerea activitatilor educative si imbunatatirea bazei materiale

10. Unitaiti de invatimant preuniversitar — invitidmant de masa - Gradinite cu program normal/prelungit, scoli gimnaziale, licee din
municipiul RAmnicu Valcea/ Babeni

Rol: activitati de socializare, tranzitie educationald, incluziune timpurie, schimb de experientd, diseminarea bunelor practici, proiecte
educationale comune, activitati educative, orientare scolara, incluziune si voluntariat

Justificare: Parteneriatul faciliteaza incluziunea scolara si socializarea elevilor cu CES prin activitati educationale comune desfasurate in cadrul
comunitdtii locale.

Participarea comunitatii la viata scolii se realizeaza prin implicarea autoritdtilor locale, a institutiilor publice, a ONG-urilor si a altor
parteneri comunitari in sustinerea activitatilor educationale si extracurriculare. Comunitatea sprijind scoala prin parteneriate, resurse materiale
si logistice, precum si prin participarea la evenimente educative si sociale. Aceasta colaborare contribuie la integrarea sociald a elevilor cu
cerinte educationale speciale si la consolidarea relatiei scoald—familie-comunitate.

I1.1.2. Colaborarea scolii cu autoritatile locale

a) Parteneriatul cu comunitatea locala

In conditiile descentralizarii si autonomiei institutionale reglementate prin Legea Eductiei Nationale si Legea Finantelor Publice Locale,
scoala beneficiaza de sprijinul Consiliului Judetean,care gestioneaza alocatiile bugetare pentru finantarea cheltuielilor materiale si servicii,
reparatii curente si capitale, pentru asigurarea conditiilor de instruire si educatie a elevilor.Colaborarea cu Consiliul Judeteana dat rezultate,
alocarea de fonduri a permis CSEI Babeni initirea si finalizarea Proiectului privind consilidarea, modernizarea, extinderea si dotarea cu
materialele necesare a scolii. Astfel, a fost construit internatul pentru elevii cu CES inscrisi in scoala noastra, cu o capacitate de 52 de locuri.
CSEI Babeni colaboreaza foarte bine si cu consiliul local care ne spijina in desfasurarea unor activitati extracurriculare.



Parteneriate

Indicatori de performanta si monitorizare

Instrumente de monitorizare

a) Parteneriatul cu comunitatea locald si
autoritatile administratiei publice

Unitatea de invatamant dezvoltd relatii
functionale si sustenabile cu autoritdtile
administratiei publice locale si judetene, in
baza principiilor descentralizarii, autonomiei
institutionale si responsabilitdtii partajate,
prevazute de legislatia in vigoare. Colaborarea
cu Consiliul Judetean are ca obiect principal
asigurarea resurselor financiare necesare
functionarii unitatii, modernizarii
infrastructurii si crearii conditiilor optime
pentru desfasurarea procesului educational si
terapeutic  destinat cerinte
educationale speciale. De asemenea, unitatea

elevilor cu

colaboreaza cu Consiliul Local, care sprijina
desfasurarea educative,
extracurriculare si comunitare, facilitind
integrarea sociald a elevilor si consolidarea
relatiei scoald—familie—comunitate.

activitatilor

minimum 2 parteneriate active/an cu autoritati
ale administratiei publice locale si judetene;
alocarea anuald de fonduri pentru cheltuieli
materiale, reparatii si investitii;

existenta a minimum 1 proiect de
investitii/modernizare derulat sau finalizat pe
perioada PDI;
minimum 3 activitdti extracurriculare/an
desfasurate cu sprijinul autoritatilor locale.
imbundtdtirea conditiilor de desfasurare a
procesului educational, reflectata in rapoartele
CEAC;

cresterea  gradului de  satisfactie al
beneficiarilor (elevi, parinti), evaluat prin
chestionare anuale;

asigurarea accesibilitatii si a unui mediu
educational sigur si adaptat nevoilor elevilor
cu CES.

contracte si acorduri de parteneriat;

hotarari ale Consiliului

Judetean/Local
rapoarte CEAC;procese

verbale ale Consiliului de

Administratie;

chestionare de feedback aplicate
beneficiarilor.




b)Parteneriate cu ONG-uri, institutii si alte
organizatii

Centrul Scolar de Educatie Incluziva dezvolta
parteneriate  educationale cu organizatii
neguvernamentale, institutii publice si alte
structuri comunitare, in scopul diversificarii
serviciilor educationale si terapeutice, al
sprijinirii incluziunii sociale si al promovarii

educatiei incluzive. Aceste parteneriate
vizeaza:
e derularea de activitaiti educative,

recreative si de socializare pentru
elevii cu CES;

e sprijinirea activitdtilor de consiliere,
orientare scolard si dezvoltare a
competentelor de viata;

e implicarea elevilor 1n activititi
comunitare adaptate posibilitatilor
individuale;

e promovarea valorilor incluziunii,
tolerantei si  respectului  pentru

diversitate.

minimum 2 parteneriate active/an cu ONG-uri
sau institutii relevante;

organizarea a minimum 2-4 activitdti
comune/an;

participarea a minimum 50% dintre elevi la
activitati  extracurriculare  derulate  in
parteneriat;

existenta documentelor justificative (acorduri,

rapoarte, materiale de diseminare).

rapoarte periodice de activitate
intocmite de coordonatorii de

proiect;

procese-verbale ale intalnirilor si
activitatilor desfasurate in
parteneriat;

chestionare de feedback aplicate
elevilor, parintilor si partenerilor

b)Relatia de colaborare dintre scoala si Biserica se realizeaza, pe de o parte, in domeniul educatiei morale si religioase a copiilor,
si, pe de altd parte, In probleme care vizeaza sprijinul material si financiar acordat scolii, elevilor si familiilor acestora.




Dintre domeniile de colaborare scoala - Biserica amintim:

e cducatia morala a elevilor;

e scolarizarea si rezultatele elevilor;

e predarea orelor de religie;

e organizarea de activitati extrascolare;
e relatia scoald — familie - comunitate;

e acordarea de ajutor material pentru copiii proveniti din familii sarace.

Relatia de colaborare dintre scoala si Biserica

Indicatori de performanta si monitorizare

Instrumente de monitorizare

Relatia de colaborare dintre scoald si Biserica se
realizeaza in spiritul respectarii valorilor morale,
culturale si spirituale, avand ca scop sprijinirea
dezvoltérii armonioase a copiilor si elevilor, precum
si sustinerea familiilor acestora, in special a celor
aflate in situatii de vulnerabilitate.Colaborarea
vizeaza, pe de o parte, educatia morald si religioasa a
elevilor, iar pe de altd parte, sprijinul material si
financiar acordat unitatii de invatdmant, elevilor si
familiilor acestora, In functie de nevoile identificate.
Domenii de colaborare scoald—Biserica:
e sprijinirea educatiei morale si spirituale a
elevilor;
e sustinerea frecventei scolare si a progresului
educational;
e organizarea de activitdti extracurriculare cu
caracter educativ si caritabil,
e consolidarea relatiei
comunitate;

scoala—familie—

existenta a minimum 1 acord de
colaborare activ/an intre unitatea de
invatdmant si Biserica;

participarea a minimum 30% dintre
elevi la activitati cu caracter moral,
educativ sau comunitar.

imbunatitirea comportamentului si a
atitudinilor prosociale ale elevilor,
reflectatd in  rapoartele cadrelor
didactice;

consolidarea relatiei gcoald—familie—
comunitate, evidentiatd prin feedback
pozitiv din partea beneficiarilor.

acorduri/parteneriate semnate;

rapoarte de activitate;

procese-verbale;

rapoarte CEAC;

chestionare de satisfactie




b) Relatia scolii cu familia

Avand in vedere specificul scolii, relatia scoala-familie se limiteaza in general la informari privind starea disciplinard si situatia la
invatatura, sedintele cu parintii avand loc o datd sau de doud ori pe semestru. Parintii se implica in activitatile cu elevii in pregatirea si
desfasurarea unor activitati extrascolare precum si la contunuarea pregatirii elevilor in timpul petrecut in familie.

Relatia scolii cu familia Indicatori de performanta si monitorizare Instrumente de

monitorizare

Avand 1n vedere specificul unitdtii de invatdmant special,
relatia scoald—familie se bazeazd pe comunicare constanta,
cooperare si parteneriat, in scopul asigurarii unui parcurs
educational si terapeutic adaptat nevoilor fiecarui elev.
Comunicarea cu pdrintii/tutorii legali se realizeaza periodic,
prin  informari privind situatia scolard, evolutia
comportamentald si progresul educational al elevilor, precum
si prin sedinte organizate de reguld de doua ori pe semestru
sau ori de cate ori situatia o impune.
Parintii sunt implicati activ in:
e activitdtile educative si extracurriculare desfasurate
cu elevii;
e sustinerea procesului de invatare si recuperare in
mediul familial;
e continuarea si consolidarea deprinderilor formate la
scoala;
e participarea la activitati de consiliere si informare
privind nevoile copiilor cu CES.

organizarea a minimum o sedintd cu
parintii pe modul;

participarea a minimum 70-80% a
parintilor la intalnirile organizate;
minimum o activitate comund scoala—
familie/modul;

participarea a minimum 50% dintre
parinti la activitdti de consiliere si
informare.

cresterea gradului de implicare a
parintilor 1n procesul educational si
terapeutic;

imbunatatirea progresului educational si
comportamental al elevilor;

consolidarea comunicdrii si a relatiei de
incredere scoala—familie.

procese-verbale ale
sedintelor;

rapoarte ale
dirigintilor/invatatorilor;

chestionare aplicate
parintilor;

rapoarte CEAC.




I1.2. PREZENTAREA SCOLII — Date de tip cantitativ si calitativ
I1.2.1. Date de identificare a scolii

DENUMIRE: Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Babeni
ADRESA: Str. Calea lui Traian, nr. 128, Bibeni, jud. Valcea
Tel/Fax: 0250 765 374
E-mail: educatieincluziva@yahoo.com / csei.babeni74@gmail.com
WEB: https://csei-babeni.ro
PUNCTE DE LUCRU:

e Rm. Vilcea - Rm. Valcea, str. Nicolae lorga, nr. 20

e Drdgasani - Gradinita nr.2 , Rahova, str. Muncii nr. 6

o Fartatesti - Fartatesti, sat Rusanesti, Scola Gimnaziala Rusanesti

e Nicolae Balcescu - sat Rotarasti; Scoala Gimnaziala ,,N. Balcescu”
NIVEL DE INVATAMANT: prescolar, primar, gimnazial
LIMBA DE PREDARE: Romana
TIPURI DE DIZABILITATI: DMM, DMS, TSA, DOWN, asociate
NUMAR DE CLASE: 41
NUMAR DE POSTURI: 119 angajati din care: 90 cadre didactice, 14 didactic auxiliar, 15 nedidactic

I1.2.2. Scurt istoric

CSEI Babeni desfasoara activitati de predare — invdtare — evaluare, normate in baza legislatiei in vigoare si dezvolta servicii
educatioanle in domeniul educatiei incluzive de tipul: formare, informare, documenatare, consiliere, proiecte si programe. La nivelul judetului
Valcea unitatea de invatamant special a functionat din anul 1974 sub denumirea de Scoala Ajutatoare Babeni, iar din septembrie 2007 aceasta
s-a transformat in Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Babeni in vederea satisfacerii nevoilor copiilor cu CES dintr-o perspectiva mai
larga, aceea a incluziunii.

La nivelul judetului Valcea unitatea de invatamant special a functionat din anul 1974 sub denumirea de Scoala Ajutatoare Babeni, iar
din septembrie 2007 aceasta s-a transformat in Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva in vederea satisfacerii nevoilor copiilor cu CES dintr-



o0 perspectiva mai larga, aceea a incluziunii. Sistemul Tnvatdmantului special este organizat prin analogie cu sistemul invatimantului obisnuit.
CSEI Babeni cuprinde urmatoarele forme de invatdmant special:

. invﬁtémﬁnt prescolar;

e Invatimant primar si gimnazial;

e Scolarizare la domiciliul;

In prezent centrul scolar dispune de mai multe locatii in care se organizeaza activititile educative specifice:

e Sediul Central: oras Babeni; Strada Calea lui Traian; nr.128

e Locatia din Mun. Rm. Valcea, str. Nicolae lorga, nr. 20;

e Locatia din Mun. Dragasani, Gradinita nr.2 , Rahova, str. Muncii nr. 6;

e Locatia din com. Fartatesti, sat Rusanesti, Scola Gimnaziald Rusénesti;

e Locatia din com. ,,Nicolae Balcescu”, sat Rotarasti; Scoala Gimnaziala ,,N. Balcescu”.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Babeni este o scoald cu program de recuperare complexd in principal pentru copiii cu
deficiente multiple : dizabilitati diferite , tulburari din spectrul autist, sindromul Longdon-Down si deficiente asociate. Pentru toti beneficiarii
existd programe speciale individualizate de monitorizare si atingere a progresului.

Prin toate activitatile instructiv-educative si terapeutice oferite de scoald se urmdreste stimularea si compensarea diferitelor arii de
dezvoltare afectate, dar cel mai important aspect este dobandirea autonomiei si independentei in viata scolara si socialda. Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva Babeni prezinta cadrul institutional de actiune care asigurad accesul la educatie formala si servicii educationale acordate
copiilor cu cerinte educatioanale speciale scolarizati in invatamantul special cat si in invatamantul de masa, precum si personalului care este
implicat in educatia acestora. Activitatile specifice procesului de invatamant din CSEI Babeni se afla sub indrumarea si coordonarea ISJ
Valcea, iar 1n ceea ce priveste baza materiald se afla in subordonarea CJ Valcea.

I1.2.3. Resursele curriculare ale scolii

I1.2.3.1. Context si fundamentare

Oferta curriculard a Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva (CSEI) Babeni este elaborata in concordanta cu politicile educationale
nationale, legislatia in vigoare si documentele strategice institutionale, constituind o componentd esentiala a Planului de Dezvoltare
Institutionala (PDI).Aceasta reflectd misiunea scolii de a asigura educatie de calitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale, printr-un
curriculum flexibil, adaptat si centrat pe nevoile individuale ale beneficiarilor directi.



I1.2.3.2. Principii care stau la baza ofertei curriculare
Oferta curriculara este construitd pe baza urmatoarelor principii:
e cgalitatea de sanse si accesul nediscriminatoriu la educatie;
e centrarea pe elev si pe potentialul sau de dezvoltare;

individualizarea si diferentierea procesului instructiv-educativ;

abordarea integratd a educatiei, terapiei si recuperarii;

orientarea spre formarea competentelor de viatd si a autonomiei personale.

I1.2.3.3. Structura ofertei curriculare
Oferta curriculara este organizata pe niveluri de scolarizare, in conformitate cu planurile-cadru pentru invatamantul special:
e invatdmant prescolar special;
e invatdmant primar special;
e invdtdmant gimnazial special;
e scolarizare la domiciliu.

I1.2.3.4. Curriculum nucleu

Curriculumul unitatii de invatamant este elaborat si implementat in conformitate cu planurile-cadru in vigoare, incluzand ariile
curriculare, disciplinele obligatorii i terapiile specifice, adaptate tipului si gradului de dizabilitate al elevilor. Oferta educationala este corelatd
cu nevoile identificate ale beneficiarilor, fiind fundamentatd pe Planuri Educationale Individualizate (PEI) si Planuri de Interventie
Personalizata (PIP).

Continuturile curriculare sunt selectate, adaptate si operationalizate astfel incat sd conduca la realizarea rezultatelor asteptate ale
invatarii, cu accent pe achizitii functionale, aplicative si transferabile in viata cotidiand. Activititile de predare—invatare—evaluare sunt
proiectate diferentiat si personalizat, In functie de nivelul de dezvoltare si de potentialul fiecarui elev.

Activitdtile instructiv-educative sunt completate de interventii terapeutice si de recuperare, desfasurate de echipe multidisciplinare,
avand ca obiectiv stimularea si compensarea ariilor de dezvoltare afectate. Progresul elevilor este monitorizat sistematic prin evaluari initiale,
formative si finale, iar rezultatele obtinute sunt analizate si utilizate pentru ajustarea demersului educational si terapeutic.

Eficacitatea procesului educational este evidentiata prin progresul individual al elevilor, cresterea gradului de autonomie personala si
sociala, imbunatatirea adaptarii scolare si a participarii la activitatile educationale si terapeutice. Datele obtinute in urma evaludrii sunt



valorificate In procesul de Imbundtétire continud, fiind integrate in planificarea activitatilor si in actualizarea documentelor curriculare, in
conformitate cu standardele si indicatorii ARACIP.

I1.2.3.5. Curriculum adaptat si personalizat
In cadrul CSEI Babeni, procesul educational se desfisoari pe baza:
e adaptarilor curriculare de continut, metoda si evaluare.
e programelor de interventie personalizata (PIP);
e planurilor educationale individualizate (PEI), in cazul copiilor cu scolarizare la domiciliu.
Curriculumul personalizat vizeaza dezvoltarea competentelor cognitive, de comunicare, motrice, socio-emotionale si de autonomie
personala.

I1.2.3.6. Curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS)

Curriculumul la decizia scolii completeaza curriculumul nucleu si este elaborat in raport direct cu analiza nevoilor educationale ale
elevilor, cu particularitatile de varsta si dezvoltare ale acestora, precum si cu resursele umane si materiale ale institutiei. Oferta de CDEOS
este conceputa astfel incat sa sprijine dezvoltarea competentelor functionale, sa valorifice potentialul fiecarui elev si sa contribuie la cresterea
gradului de autonomie, adaptare scolara si integrare sociald, in concordanta cu obiectivele stabilite in Planurile Educationale Individualizate
(PEI) si Planurile de Interventie Personalizata (PIP).

Pentru fiecare disciplind din cele 15 disponibile in planul cadru, exista posibilitatea alegerii a 0-1 optionale, astfel pentru fiecare
clasd/nivel trebuie sa existe minim 2- max 3 optionale de aprofundare sau noi CDS-uri(Curriculum la decizia scolii) la ciclul primar si minim
1- max 2 CDS-uri (Curriculum la decizia scolii) la ciclul gimnazial, conform Art. 8 din Metodologia privind dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii, fard a depasi numdrul maxim de ore prevazut in planul cadru.Curriculumul la decizia scolii completeaza curriculumul nucleu si
este stabilit in raport cu analiza de nevoi a elevilor si cu resursele institutiei. Oferta de CDEOS include:

o ,Abilititi de comunicare si limbaj” ( optional de aprofundare) - a fost ales pentru a sustine dezvoltarea comunicdrii verbale si
nonverbale, a vocabularului functional si a capacitatii de relationare, avand un rol esential in cresterea autonomiei personale si n
facilitarea participdrii active a elevilor la activitatile scolare si sociale.

e ,Abilitare manualad” ( optional de aprofundare) - vizeazd dezvoltarea motricitdtii fine si grosiere, a coordonarii oculo-motorii si a
deprinderilor practice, contribuind la formarea unor competente utile in activitatile cotidiene si la stimularea independentei functionale
a elevilor.



o ,Matematica distractiva” ( optional nou) - raspunde nevoii de consolidare a competentelor matematice de baza prin activitati ludice
si aplicative, adaptate nivelului de dezvoltare al elevilor. Acesta urmareste formarea gandirii logice, a capacitatii de rezolvare de
probleme simple si aplicarea notiunilor matematice in situatii concrete de viata.

e ,,Cepot face doua maini dibace?” ( optional de aprofundare) - este orientat spre dezvoltarea creativitatii, a indemanarii si a capacitatii
de realizare a unor activitati practice, favorizand exprimarea personald, cresterea stimei de sine si valorificarea potentialului individual
al elevilor.

e ,Joc si voie buna” ( optional de aprofundare) - are rolul de a stimula dezvoltarea socio-emotionald, cooperarea, respectarea regulilor
sl interactiunea pozitivda in grup, contribuind la Tmbunatatirea adaptarii scolare si la formarea competentelor de relationare
interpersonala.

e ,Universul povestilor nemuritoare” ( optional de aprofundare) - sprijina dezvoltarea limbajului, a imaginatiei si a competentelor de
receptare si exprimare a mesajului oral, precum si formarea unor valori morale si comportamente prosociale, prin intermediul povestilor
adaptate nivelului de intelegere al elevilor.

Prin diversitatea si relevanta ofertei de CDEOS, unitatea de invatdmant urmareste cresterea eficacitatii educationale, asigurarea unui
curriculum flexibil si personalizat si atingerea rezultatelor asteptate ale invatarii, in conformitate cu standardele si indicatorii ARACIP,
contribuind la dezvoltarea institutionala durabila si la imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

I1.2.3.7. Dezvoltarea competentelor sociale, civice si ecologice ale elevilor
Curriculumul unitatii de invatdmant include teme si activitati educationale care vizeazd dezvoltarea competentelor sociale, civice si
ecologice ale elevilor, acestea fiind integrate in activitdtile extrascolare si extracurriculare si reflectate in Planificarea activitatilor
extracurriculare, In programele nationale ,,Scoala Altfel” si ,,Saptdmana Verde”, precum si in derularea unor proiecte educationale si
parteneriate cu institutii din comunitatea locald (primarie, unitati medicale, ONG-uri, institutii culturale, unitdti de protectie a mediului).
Avand in vedere specificul Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivd Bédbeni, aceste teme sunt abordate prin metode intuitive si
adaptate nivelului de dezvoltare al elevilor, utilizind materiale vizuale, suporturi concrete, activitati practice si exercitii de rol, pentru a asigura
o invatare durabila si transferabila. Activitdtile sunt proiectate diferentiat, in concordanta cu obiectivele stabilite in Planurile Educationale
Individualizate (PEI) si Planurile de Interventie Personalizata (PIP).
In cadrul programelor ,,Scoala Altfel” si ,,Saptimana Verde”, elevii participa la activititi precum:
e exercitii de comportament civic (respectarea regulilor de convietuire, simularea situatiilor de viatd cotidiana — traversarea strazii,
relationarea cu alte persoane);
e activitati de educatie ecologica (colectare selectiva a deseurilor, Ingrijirea spatiilor verzi, plantarea de flori si pomi, realizarea de colaje
si afise tematice);



e jocuri de rol si activitdti practice privind protejarea mediului si utilizarea responsabila a resurselor;
e vizite si activitati educative realizate in parteneriat cu institutii locale (bibliotecd, politie, primarie, centre medicale), adaptate capacitatii
de intelegere a elevilor.

Prin proiectele educationale si activitatile extracurriculare desfasurate, elevii sunt sprijiniti sd dezvolte abilitati de comunicare si
relationare, spirit de cooperare, respect fata de reguli, fatd de ceilalti si fatd de mediul inconjurdtor, precum si comportamente de
responsabilitate civica si implicare activd in comunitate. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Babeni are doud proiecte aprobate la nivel
judetean de catre inspectoratul Scolar Judetean Valcea ,,Pietonii speciali sunt responsabili” (poz. 16 — domeniul stiintific) si ,,Mama, tu esti
primdvara mea!”( poz.87 — domeniul cultural artistic/dans) - CALENDARUL ACTIVITATILOR EDUCATIVE JUDETENE - 2025-
2026 - Nr. 5654 / 17.12.2025.

Proiectul,,Pietonii speciali sunt responsabili” se adreseaza prescolarilor si elevilor cu CES din CSEI Bébeni si din unitatile de
invatamant care scolarizeazd copii cu CES, cadrelor didactice care doresc sa reducd vulnerabilitatea datd de o cunoastere precara sau
insuficientd a regulilor de circulatie in sigurantd dar si pdrintilor care constientizeaza importanta cunoasterii si respectarii regulilor de
circulatie.Prin activitatea desfasuratd proiectul urmareste familiarizarea prescolarilor si elevilor cu regulile de circulatie, cunoasterea si
intelegerea regulilor generale ale circulatiei pe drumurile publice si transformarea regulilor generale ale circulatiei rutiere in deprinderi
constiente de comportare corectd in diferite situatii in vederea prevenirii accidentelor.

Proiectul ,,Mama, tu esti primdvara mea!” genereaza un impact pozitiv durabil: promoveaza implicarea familiei in educatie, sustine
dezvoltarea socio-emotionala a elevilor, ofera un cadru pentru exprimarea artistica si transforma concursul intr-o declaratie colectiva de
apreciere pentru mame, valorizdnd rolul lor esential in viata copiilor. Acest concurs reprezintd o oportunitate unicd de a onora si celebra figura
maternad, element esential al vietii si al renasterii, prin intermediul expresiei artistice. Tema “Mama, tu esti primdvara mea” simbolizeaza nu
doar inceputurile, ci si energia, speranta si inspiratia pe care o primim de la mame. Mama este un reper emotional si o sursd de necontenita
iubire. Prin intermediul dansului si creatiei plastice, participantii pot transmite un mesaj profund de recunostintd, reusind sa puna in lumina
rolul esential al mamei in viata lor. In esentd, concursul devine o declaratie de dragoste si apreciere pentru tot ceea ce mama inseamni: grija,
protectie, intelegere si sustinere.

Relatia stransd dintre familie si scoala este esentiald pentru cresterea si dezvoltarea armonioasd a copilului. Colaborarea activa intre
parinti si cadrele didactice creeaza un mediu educational integrat, in care valorile, sprijinul emotional si exemplele pozitive se Tmbind pentru
a stimula progresul academic si social. In contextul concursului “Mama, tu esti primdvara mea”, aceasti legatura devine si mai relevanta,
intrucét elevii sunt Incurajati sa isi exprime creativitatea si sentimentele, beneficiind de sustinerea ambelor medii — acasa si la scoala.
Comunicarea constanta si implicarea reciprocd nu doar ca faciliteaza rezolvarea eventualelor provocari, dar contribuie si la formarea unei
personalitati echilibrate, care valorifica atat educatia formald, cét si pe cea emotionala. Astfel, parteneriatul familie-scoala reprezinta un pilon
de baza in dezvoltarea elevului, pregatindu-1 pentru a face fata cu succes provocarilor viitoare.

Eficienta si eficacitatea acestor activitati sunt reflectate prin indicatori de performantd, precum:

e participarea constantd a elevilor la activitatile extracurriculare si la programele ,,Scoala Altfel” si ,,Sdptdmana Verde”;

e progresul elevilor iIn manifestarea unor comportamente sociale adecvate (respectarea regulilor, cooperare, comunicare functionald),
observat si consemnat de cadrele didactice;



e aplicarea in situatii concrete de viatd a unor comportamente ecologice (colectare selectiva, grija fatd de mediul scolar);

e feedback pozitiv din partea parintilor si a partenerilor educationali privind impactul activitatilor desfasurate;

e integrarea rezultatelor activitdtilor in documentele de monitorizare si evaluare internd (rapoarte, portofolii educationale, fise de

observatie).
PROIECTE CU FINANTARE NATIONALA SI /SAU EXTERNA FINALIZATE SAU AFLATE iN DERULARE
Titlul proiectului:
Oportunitate — Solutii pentru incluziune educationali, in cadrul apelului de proiecte: PEO/ 548/ PEO_P6/ OP4/ ESO4.6/ PEO_A33
Incluziunea copiilor si tinerilor cu cerinte educationale speciale
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva, Oras Bébeni initiaza un proiect menit s promoveze accesul egal la educatie si formare de

calitate, favorabile incluziunii si salmbunatateasca participarea copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale (CES) la activitati
educationale, sportive si culturale adaptate, prin dezvoltarea unor resurse suport. Obiectivul general al proiectului este de a asigura, pe o
perioada de 30 de luni, mdsuri de sprijin integrate, in vederea optimizarii ofertei educationale actuale.Proiectul include campanii de
constientizare, responsabilizare si actiune pentru sustinerea incluziunii educationale a copiilor si tinerilor cu deficiente, un regulament
defunctionare si participare la activitatile Centrului Inovativ pentru Educatie Incluziva, care va oferi acces la camere-resursd dotate cu
echipamente si tehnologii asistive avansate,precum si identificarea, selectia si integrarea grupului tintd in initiative de sprijin educational, cu
evaluarea progresului realizat. De asemenea, vor fi implementate un program integrat de consiliere, autonomie si dezvoltare socio-emotionala
pentru incluziune si tranzitie educationald, un program multidisciplinar de recuperare si stimulare cognitiva prininterventii terapeutice
complexe, un program multidimensional de educatie experientiala, culturd si dezvoltare prin sport si arte, precum si un program de sprijin
educationaladaptat, cu interventii personalizate pentru stimularea, compensarea, recuperarea si consolidarea competentelor prevazute in
preuniversitar special, inscrisi la Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva, Oras Babeni din judetul Valcea si a 110 parinti/reprezentanti
legali/tutori sprijiniti/facilitatori in activitatile propuse. Obiectivul general al proiectului este aliniat obiectivului general al apeluluide proiecte
ESO4.6 din PEO. Pentru atingerea obiectivului general este necesara atingerea celor 5 obiective specifice propuse, fiecare obiectiv specific
propunand madsuri concretede sprijin care prin implementarea lor sa amelioreze starea de fapt in care se regdseste grupul tinta si care sa
contribuie la atingerea rezultatelor si a indicatorilor apelului de proiecte.
OS 1: Obiectivul specific 1 are drept scop derularea de catre beneficiarul proiectului a activitatilor de informare si publicitatea proiectului pe
toatd durata de implementare aproiectului, respectiv 30 luni. Beneficiarul proiectului si stakeholderii implicati in proiect vor asigura
informarea, publicitatea si vizibilitatea sprijinului oferit prin finantarea acordata in cadrul PEO, prin masuri adaptate si corelate cu activitdtile
si anvergura proiectului.



OS 2: Obiectivul specific 2 are drept scop dezvoltarea de catre Beneficiar a unor programe de informare si constientizare a necesitatii de
imbunatatire a accesului educational,precum si privind sprijinirea participarii la educatie, a copiilor cu deficiente/dizabilitati si/sau CES,
programe ce vor fi derulate timp de 29 luni. Programul principal constd in organizarea unei campanii de constientizare, responsabilizare si
actiune in sprijinul procesului de incluziune educationala a copiilor/tinerilor cu deficiente/dizabilitati si/sau CES, prin implicarea actorilor
locali cu un grad ridicat de relevanta precum unitati de invatamant superior, licee, ONG-uri, institutii publice, membri ai comunitatii locale
sireprezentanti ai mediului economic, actori cu care vor fi incheiate parteneriate pe termen lung, cu rol de organizare activitati de constientizare
cu privire la avantajeleeducatiei incluzive. Campania se adreseaza atat elevilor din Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva, Oras Babeni cat
si parintilor prin sesiuni dedicate exclusiv, unde acestia vor invdta despre actiuni de promovare si sustinerea unui climat incluziv, sigur si
echitabil pentru copiii/tinerii cu deficiente/dizabilitati si/sau CES la nivelul unitatilor deinvatamant special.

OS 3 : Obiectivul specific 3 vizeaza dezvoltarea Centrului Inovativ pentru Educatie Incluziva (CIEI), cu integrarea camerelor-resursd dotate
cu echipamente si tehnologii asistiveavansate. Activitatea din cadrul obiectivului 3 va fi implementata de catre Beneficiar pe o perioada de 12
de luni, cu demarare din luna 3 de implementare a proiectului. La momentul infiintarii Centrului Inovativ pentru Educatie Incluziva va fi
elaborat Regulamentul de functionare al Centrului Inovativ pentru Educatie Incluziva care va defini cadrul organizatoric, principiile de
functionare, responsabilitatile actorilor implicati si regulile privind accesul si utilizarea resurselor oferite in cadrul centrului. Un element central
al regulamentului 1l constituie definirea beneficiarilor directi ai serviciilor centrului, respectiv copiii si tinerii care au fost evaluati si incadrati
in categoria CES si/sau care prezintddizabilitati, conform legislatiei in vigoare. De asemenea, se prevede implicarea 1n activitatile derulate prin
CIEI si a beneficiarilor indirecti, precum parintii/reprezentantiilegali ai acestora, cadrele didactice, consilierii scolari si alti specialisti implicati
in procesul educational.

OS 4 : Obiectivul specific 4 vizeaza crearea de catre Beneficiar pe o perioada de 26 de luni, cu incepere din luna 3 de proiect, a unui ecosistem
educational incluziv, bazat pe interventii personalizate si abordari inovative pentru dezvoltarea si recuperarea prin educatie, consiliere si
terapie. Pentru atingerea O.S.4 vor fi implementate 4 componente de interes, dupa cum urmeaza: Componenta 1 consta in identificarea, selectia
si comunicarea cu grupul tinta si integrarea acestora in initiativele de sprijin educational,precum si evaluarea progresului educational. Proiectul
prevede indicatorul de realizare EECO06+07 Copii si tineri — 110 elevi, iar pentru indicatorul de rezultat SSR09 o valoarede minim 80% din
EECO06+07 Copii si tineri, respectiv 88 elevi. Totodatd, in cadrul acestei componente se vor derula procesele de informare, recrutare si
selectie a membrilorGT din categoria parinti/reprezentanti legali/tutori sprijiniti/facilitatori ai copiilor si tinerilor cu CES si/sau dizabilitati.
Componenta 2 consta in derularea unui program integrat de consiliere, autonomie si dezvoltare socio-emotionald pentru incluziune si tranzitie
educationala. Programul va functiona in baza ,,Metodologiei de organizare a unui 15/1635 program integrat de consiliere, autonomie si
dezvoltare socio-emotionald pentru incluziune si tranzitie educationala”. Fiecare dintre cei 110 elevi va beneficia trei componente esentiale:
consiliere psihologica, consiliere si orientare scolard si profesionald, activitati de dezvoltare a deprinderilor de viatd independentd si ateliere
de dezvoltare acompetentelor emotionale si social. De asemenea, 110 parinti/reprezentanti legali/tutori sprijiniti/facilitatori sprijiniti ai copiilor



din grupul tintd vor beneficia de consiliere siworkshop-uri de educatie parentala care vizeaza sprijinirea acestora in consolidarea rolului lor in
procesul educational, emotional si social al elevilor. Componenta 3 constd inimplementarea unui program multidisciplinar de recuperare,
stimulare si dezvoltare armonioasd prin interventii terapeutice complexe si stimulare cognitivd. Programul se vadesfasura conform
,Metodologiei de organizare a unui program multidisciplinar de recuperare, stimulare si dezvoltare armonioasa”. Activitatea propusa vizeaza
sa ofere acces pentru cei 110 elevi la interventii terapeutice personalizate, orientate spre recuperare, stimulare cognitiva si dezvoltare globala
armonioasa. Prin acest demers, se urmareste sprijinirea complexa a beneficiarilor in dezvoltarea abilitatilor de comunicare, relationare, reglare
emotionald, functionare motorie si autonomie personald. Componenta 4consta in implementarea unui program multidimensional de educatie
experientiald, culturd si dezvoltare prin sport si arte. Aceastd activitate urmareste dezvoltarea armonioasd, stimularea creativitatii si facilitarea
incluziunii sociale a copiilor si tinerilor cu CES si/sau dizabilitati prin participarea activa la activitdti educationale cu valenteculturale, artistice,
sportive si recreative. Activitatile vor fi organizate pentru cei 110 elevi, intr-un cadru multidimensional, cu accent pe experienta directa,
interactiuneapozitiva, exprimarea libera si invatarea prin descoperire.
Obiectivul specific 5 vizeaza furnizarea de catre Beneficiar de sprijin educational adaptat prin interventii personalizate pentru stimularea,
compensarea, recuperarea siconsolidarea competentelor prevazute in curriculumul national. Activitatile din cadrul obiectivului 5 vor fi
implementate de catre Beneficiar pe o perioada de 25 de luni, cuincepere din luna 4 de implementare a proiectului. Cei 110 elevi parte din
grupul tintd vor participa la activitati, instrumente si materiale diferentiate, adaptate si/sauindividualizate pentru stimularea, compensarea,
recuperarea si consolidarea competentelor prevazute in curriculumul national, programul fiind desfdsurate conform urmatoarelor etape:
Evaluarea initiala si identificarea nevoilor, Proiectarea activitatilor diferentiate si adaptate, Instrumente si materiale specifice, Strategii pentru
stimulare,compensare, recuperare si consolidare, Monitorizare si ajustare. De asemenea, elevii vor avea beneficia de ateliere de invatare
emotionald si de autocontrol. Rezultatele asteptate prin participarea elevilor la ateliere sunt: vor recunoaste si numi emotiile de baza, vor aplica
tehnici simple de autocontrol in situatii de stres, vor interactiona cualte persoane-colegi de clasa, personal didactic, familie- si vor comunica
mai bine nevoile emotionale catre colegi si adulti

Prin aceste demersuri, unitatea de Invatamant contribuie la formarea unor competente sociale, civice si ecologice functionale, adaptate
nevoilor elevilor, sprijinind dezvoltarea autonomiei personale si sociale si imbundtitirea continua a calitatii procesului educational, in
concordanta cu standardele si indicatorii de calitate ARACIP.

I1.3. RESURSELE UMANE - PROFESORI

Prezenta sectiune analizeaza structura si calitatea resurselor umane din cadrul CSEI Babeni, punind accent pe capacitatea institutionala
de a oferi servicii educationale si terapeutice adaptate nevoilor speciale ale elevilor. Resursele umane ale Centrului Scolar pentru Educatie
Incluziva Babeni reprezintd un factor determinant in asigurarea calitatii procesului educational si terapeutic, precum si in realizarea obiectivelor



stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionald. Analiza calitativa a personalului evidentiaza existenta unei echipe didactice si de specialitate
bine structurata, diversificata si adecvat calificata, capabild sa raspunda cerintelor specifice invatamantului special.

Personalul didactic este caracterizat printr-un nivel corespunzator de calificare profesionald, avand competente pedagogice, metodice
si de interventie adaptate lucrului cu elevii cu cerinte educative speciale. Cadrele didactice manifesta disponibilitate pentru formare continua,
participand la cursuri, programe de perfectionare si activititi de dezvoltare profesionald, ceea ce contribuie la actualizarea practicilor
educationale si la cresterea eficacitatii interventiilor.

Un element de valoare al resurselor umane il constituie activitatea echipelor multidisciplinare, formate din cadre didactice,
psthopedagogi si alti specialisti, care colaboreaza in vederea elaborarii, implementarii si monitorizdrii Planurilor Educationale Individualizate
(PEI) si Planurilor de Interventie Personalizata (PIP). Aceasta colaborare favorizeaza abordarea integrata a nevoilor elevilor si asigurd coerenta
demersului educational si terapeutic.

Din punct de vedere relational si organizational, personalul unitétii de invatamant dovedeste capacitate de lucru in echipd, deschidere
fata de schimbare si implicare activa in viata institutiei. Relatia cu elevii este caracterizatd de empatie, respect si adaptare la particularitatile
individuale, 1ar relatia cu parintii se bazeaza pe comunicare constantd, consiliere si colaborare, contribuind la monitorizarea progresului elevilor
si la continuitatea interventiilor educationale.

In ansamblu, resursele umane ale CSEI Bibeni demonstreazi o capacitate institutionala adecvata, asigurand premisele necesare pentru
furnizarea unor servicii educationale si terapeutice de calitate si pentru realizarea obiectivelor strategice stabilite, in conformitate cu standardele
si indicatorii de calitate ARACIP.

a) Structura personalului didactic
Echipa didactica a CSEI Babeni este formata din un numar total de 88 cadre didactice. Din punct de vedere calitativ, personalul este alcatuit
din:
e profesori educatie timpurie/educatoare
e profesori invatdmant primar
e profesori psihopedagogie speciala
e profesori psihopedagog
e profesori educator
e profesori kinetoterapie
e profesori educatie fizica
e profesori activitdti practice de preprofesionalizare
e profesori religie



Unitatea de invatamant dispune de resurse umane calificate si diversificate, adecvate specificului invatamantului special, care asigura

furnizarea de servicii educationale, de consiliere, suport educational si sprijin pentru parinti, in vederea sustinerii progresului elevilor cu cerinte
educative speciale. Structura personalului este organizata astfel incat sa permita implementarea eficienta a activitatilor instructiv-educative si
terapeutice, precum $i monitorizarea permanenta a evolutiei elevilor, in conformitate cu nevoile acestora.

Profesorii de educatie timpurie / educatoarele desfasoara activitati educationale specifice nivelului prescolar si colaboreaza constant cu
parintii, oferind consiliere si informare privind dezvoltarea copiilor, strategiile de stimulare si adaptare la mediul educational. Acestia
contribuie la monitorizarea progresului elevilor prin observatii sistematice si feedback periodic adresat familiilor.

si suport educational individualizat. In relatia cu périntii, acestia oferd informatii periodice privind evolutia elevilor, dificultatile
intampinate si masurile de sprijin aplicate, contribuind la continuitatea interventiilor educationale.

Profesorii de psihopedagogie specialad desfasoara activitati educationale si de interventie personalizatd si ofera consiliere de specialitate
parintilor, in scopul sprijinirii procesului educational si terapeutic. Acestia participa la elaborarea si implementarea Planurilor
Educationale Individualizate (PEI) si Planurilor de Interventie Personalizatd (PIP) si monitorizeaza progresul elevilor in colaborare cu
familia.

Profesorii psihopedagogi asigura servicii de evaluare, consiliere psihopedagogica si psihodiagnoza pentru elevi, precum si consiliere
parentald, avand rol In informarea si sprijinirea parintilor privind particularititile de dezvoltare ale copiilor, strategiile de interventie si
modalitatile de sustinere a progresului acestora Tn mediul familial.

Prin aceste servicii integrate, unitatea de Invatamant asigura implicarea activa a parintilor in procesul educational si terapeutic,

contribuind la monitorizarea permanenta a progresului elevilor, la cresterea eficacitatii interventiilor si la consolidarea parteneriatului scoala—

familie. Aceastd abordare demonstreaza capacitatea institutionald a unitatii de a oferi servicii educationale complete si coerente, in conformitate
cu standardele si indicatorii de calitate ARACIP.
In anul scolar 2025— 2026 la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva Bibeni exista 89 de cadre didactice repartizati astfel:

NR.CRT. FUNCTIA DIDACTICA TOTAL TITULAR | SUPLINITORI | NECALIFICATI
1 e profesori educatie timpurie/educatoare 9-8,01% |7 0 2
2 e profesori invatdmant primar 9-8,01% |8 1 0
3 e profesori psihopedagogie speciald 23-2047 |12 9 2
4 e profesori psihopedagog 22-19,58 |20 2
5 e profesori educator 16 - 2 9 5
14,24%
6 e profesori kinetoterapie 4-3,56% |3 1 0
7 e profesori educatie fizica 4-3,56% |2 2 0




o

e profesori activitati practice de preprofesionalizare | 1-0,89% |1

(=]

e profesori religie 2-1,78% |1 1

CADRE DIDACTICE -REPARTIZAREA PE SPECIALITATI - FUNCTIA DIDACTICA

Repartizarea pe specialitati
I 7

Profesori educatie timpurie/educatoare
h 9
F 8

Profesori invatamant primar
Profesori psihopedagogie speciala
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Profesori educatie fizica

Profesori activitati practice de
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Profesorireligie
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089 Procentaj specializari

1,78

2,67

B Profesori educatie timpurie/educatoare B Profesori invatamant primar

B Profesori psihopedagogie speciala B Profesori psihopedagog

M Profesori educator M Profesori kinetoterapie

W Profesori educatie fizica W Profesori activitati practice de preprofesionalizare

B Profesori religie

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personal didactic angajat Total

GRADUL I 39 -34,71%




GRADUL II 14 —12,46%

DEFINITIVAT 15 -13,35%

DEBUTANTI 21 - 18,69
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Propuneri de perfectionare a cadrelor didactice — Tinte strategice pentru PDI

Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice reprezinta o prioritate strategica in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionala,
avand ca scop cresterea calitdtii procesului educational si a eficacitatii interventiilor educationale si terapeutice destinate elevilor cu cerinte
educative speciale.
Tinta 1: Cresterea nivelului de competenta profesionali in domeniul educatiei inclusive
Se urmaregte participarea cadrelor didactice la programe de formare continua acreditate, cursuri si workshopuri privind educatia incluziva,
adaptarea curriculara, proiectarea si implementarea Planurilor Educationale Individualizate (PEI) si a Planurilor de Interventie Personalizata
(PIP), precum si utilizarea metodelor diferentiate si personalizate de predare—invatare—evaluare.
Tinta 2: Dezvoltarea competentelor de interventie specifica si multidisciplinara
Cadrele didactice si personalul de specialitate vor fi sprijinite sa participe la activitati de formare in domenii precum psihopedagogia speciala,
consilierea educationald, managementul comportamentului, stimularea dezvoltarii socio-emotionale si lucrul in echipa multidisciplinara, in
vederea asigurdrii unor interventii coerente si eficiente.



Tinta 3: Consolidarea competentelor de utilizare a metodelor moderne si a tehnologiilor educationale

Se urmareste dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice, prin participarea la cursuri privind utilizarea tehnologiilor asistive, a
resurselor digitale si a materialelor educationale interactive, adaptate elevilor cu cerinte educative speciale.

Tinta 4: imbuniitiitirea competentelor de evaluare si monitorizare a progresului elevilor

Cadrele didactice vor fi formate in utilizarea instrumentelor de evaluare initiala, formativa si finald, in analiza progresului individual si in
utilizarea rezultatelor evaluarii pentru optimizarea demersului educational si terapeutic.

Tinta S: Dezvoltarea competentelor de comunicare si colaborare cu parintii

Se vizeaza perfectionarea competentelor de comunicare, consiliere si colaborare cu familiile elevilor, in vederea asigurdrii continuitatii
interventiilor educationale si a implicarii active a pdrintilor in monitorizarea progresului elevilor.

Tinta 6: Promovarea schimbului de bune practici si a invatarii organizationale

Unitatea de invatdmant va incuraja participarea cadrelor didactice la comunitati profesionale, schimburi de experienta, activitati metodice si
parteneriate educationale, in scopul diseminarii bunelor practici si al dezvoltarii unei culturi organizationale orientate spre calitate si
imbunatatire continua.

Prin atingerea acestor tinte strategice, unitatea de invatdmant urmareste cresterea eficacitdtii educationale, consolidarea capacitatii
institutionale si asigurarea unui proces educational de calitate, in concordanta cu standardele si indicatorii de performantda ARACIP.
Motivatia personalului didactic pentru optimizarea actului didactic si dezvoltarea unei scoli incluzive

Personalul didactic al unitatii de Invatdmant demonstreaza un nivel ridicat de implicare profesionald si motivatie in optimizarea actului
didactic si in dezvoltarea unei scoli incluzive, adaptate nevoilor elevilor cu cerinte educative speciale. Cadrele didactice manifesta
disponibilitate constanta pentru adaptarea strategiilor de predare—invatare—evaluare, in vederea asigurarii unui proces educational centrat pe
elev si orientat spre progres individual.

Motivatia profesionala a cadrelor didactice este sustinutd prin participarea activa la programe de formare continua, activititi metodice
si schimburi de bune practici, care contribuie la dezvoltarea competentelor necesare educatiei incluzive. Personalul este deschis la
implementarea unor metode moderne si diferentiate, precum si la utilizarea unor instrumente adaptate, in concordanta cu obiectivele stabilite
in Planurile de Interventie Personalizata (PIP).

Cadrele didactice colaboreaza eficient in cadrul echipelor multidisciplinare, demonstrand capacitate de lucru in echipa si
responsabilitate profesionald in implementarea interventiilor educationale si terapeutice. De asemenea, acestea manifestd interes pentru
implicarea parintilor In procesul educational, prin comunicare permanenta, consiliere si sprijin, contribuind la monitorizarea continud a
progresului elevilor.

Prin atitudinea profesionald, deschiderea fata de schimbare si asumarea responsabilitatilor, personalul didactic contribuie la dezvoltarea
unui climat educational pozitiv, bazat pe respect, empatie si acceptarea diversitatii, sustinand obiectivul strategic al unitatii de invatamant de



a functiona ca scoald incluziva. Aceste aspecte demonstreaza existenta unei capacitati institutionale adecvate pentru optimizarea actului
didactic si imbunatatirea continua a calitatii educatiei, in conformitate cu standardele si indicatorii de calitate ARACIP.

Unitatea de invatdmant asigurd integrarea si sprijinirea cadrelor didactice nou-venite si debutante prin functionarea Comisiei de
perfectionare si mentorat, structurd internd cu rol strategic in dezvoltarea profesionald a personalului. Comisia este constituitd conform
prevederilor legale si este formatd din cadre didactice cu experientd si competente relevante in domeniul educatiei incluzive.Comisia de
perfectionare si mentorat coordoneaza activitatile de integrare profesionala, identificd nevoile de formare ale cadrelor didactice, propune si
monitorizeaza participarea acestora la programe de formare continud, precum si la activitdti de mentorat si schimb de bune practici. De
asemenea, comisia urmdreste progresul profesional al cadrelor didactice sprijinite si evalueaza impactul activitatilor de mentorat asupra calitatii
actului didactic.Prin functionarea acestei structuri si prin implicarea profesorilor resursd, unitatea de Invatamant demonstreaza capacitate
institutionala in sustinerea dezvoltarii profesionale a personalului, in optimizarea actului didactic si in consolidarea unei culturi organizationale
incluzive, orientate spre calitate si imbunatatire continud, In conformitate cu standardele si indicatorii de calitate ARACIP — Domeniul A.
Bottom of Form

b) Structura didactic auxiliar - 14 didactic auxiliar:

e Secretar 1

e Administrator financiar 1

e Administrator patrimoniu 1
e Asistenta sociala 1

e Asistenta medicala 2

e Informatician 1

e Infirmiera 1

¢) Structura personal nedidactic
e Muncitor calificat 1
e Portari — paznici 3
o Ingrijitor 3
e Sofer 1



I1.4. RESURSELE UMANE - ELEVI

Beneficiarii directi ai serviciilor educationale oferite de Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Babeni sunt copiii si elevii cu cerinte
educative speciale, incadrati 1n unitatea de invatdmant in baza documentelor legale in vigoare si a recomandarilor comisiilor de specialitate.
Acestia prezinta tipuri si grade diferite de dizabilitate, necesitdnd interventii educationale, terapeutice si de sprijin personalizate, adaptate
nevoilor individuale de dezvoltare.

Elevii beneficiaza de un parcurs educational personalizat, fundamentat pe Planuri Educationale Individualizate (PEI) si Planuri de
Interventie Personalizata (PIP), elaborate si implementate de echipe multidisciplinare, formate din cadre didactice, personal de sprijin si
specialisti (psthopedagog, kinetoterapeut etc.). Interventiile sunt orientate spre stimularea, compensarea si recuperarea ariilor de dezvoltare
afectate, precum si spre dezvoltarea competentelor functionale necesare vietii cotidiene.

Structura populatiei scolare este caracterizata de diversitate, atat din punct de vedere al nivelului de dezvoltare, cat si al mediului socio-
economic de provenienta, ceea ce impune adoptarea unor strategii educationale incluzive, centrate pe elev si orientate spre asigurarea accesului
egal la educatie. Activitdtile educationale si terapeutice sunt adaptate ritmului de Tnvatare al fiecarui elev si urmaresc cresterea gradului de
autonomie personald si sociala, a adaptarii scolare si a integrarii sociale.

In calitate de beneficiari indirecti ai procesului educational, parintii si familiile elevilor sunt implicati activ in demersul educational,
prin consiliere, informare si colaborare permanentd cu unitatea de Invatamant. Parteneriatul scoala—familie contribuie la continuitatea
interventiilor educationale si terapeutice si la sustinerea progresului elevilor.

Prin ansamblul serviciilor oferite, unitatea de invatdmant urmareste satisfacerea nevoilor educationale ale beneficiarilor, cresterea
calitatii actului educational si asigurarea unui mediu educational sigur, stimulativ si adaptat, in concordanta cu obiectivele stabilite in Planul
de Dezvoltare Institutionald si cu standardele de calitate ARACIP.

Beneficiarii directi ai serviciilor educationale oferite de Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Babeni

Beneficiarii directi Total
Invatimant prescolar 56
Invitimant primar 67
Invitimant gimnazial 126




Analiza populatiei scolare din cadrul Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Babeni este realizatd pe baza documentelor interne
ale unitatii de invatamant si constituie fundamentul pentru planificarea si implementarea masurilor educationale si terapeutice adaptate nevoilor
elevilor.

a. Structura numarului de elevi pe ani de studiu

Structura populatiei scolare este evidentiata pe niveluri si ani de studiu (invatamant prescolar, primar si gimnazial), fiind consemnata
in statisticile scolare, statele de functii, planul de scolarizare si rapoartele anuale ale unitatii. Aceste date sunt analizate periodic si utilizate in
dimensionarea resurselor umane si materiale.

b. Componenta etnica si religioasa a elevilor

Informatiile privind componenta etnica si confesionald a elevilor sunt cunoscute la nivel institutional, pe baza documentelor de
inscriere, a declaratiilor parintilor si a datelor existente in dosarele elevilor, cu respectarea legislatiei privind protectia datelor cu caracter
personal. Aceste informatii sunt avute in vedere in promovarea unui climat educational incluziv, bazat pe respectarea diversitatii.

c. Starea socio-economica a elevilor

Analiza populatiei scolare evidentiaza existenta elevilor proveniti din medii socio-economice vulnerabile, informatii consemnate in
fisele de observatie, anchetele sociale, dosarele elevilor. Acest aspect este luat in considerare in proiectarea masurilor de sprijin educational si
social si in colaborarea cu familia si institutiile partenere.

d. Limbile vorbite in mediul familial

Datele referitoare la limbile vorbite acasd sunt cunoscute la nivelul unitatii, acolo unde acestea sunt relevante pentru procesul
educational, fiind utilizate in adaptarea comunicdrii si a strategiilor didactice, conform informatiilor consemnate in documentele de evaluare
initiala si in PEI/PIP.

e. Elevii cu cerinte educative speciale — pe categorii de nevoi

CSEI Babeni asigura evidenta elevilor cu cerinte educative speciale, structurati pe categorii de nevoi, conform certificatelor de orientare scolara
si profesionald, certicatelor de handicap, documentelor de evaluare complexa si dosarelor elevilor. Aceste date stau la baza organizarii
interventiilor educationale si terapeutice personalizate.

f. Elevii cu certificat de orientare scolara si profesionala

Toti elevii inscrisi in unitate sunt avuti in vedere din perspectiva certificatului de orientare scolarad si profesionala, document care
fundamenteaza parcursul educational, elaborarea si implementarea Planurilor Educationale Individualizate (PEI) si a Planurilor de Interventie
Personalizata (PIP).

g. Rezultatele elevilor



Rezultatele elevilor sunt analizate periodic pe baza evaluarilor initiale, formative si finale, consemnate in cataloage, rapoarte de progres,
portofolii educationale si documente de monitorizare. Analiza vizeaza atat performantele obtinute, cat si neajunsurile identificate, fiind utilizata
in ajustarea demersului educational.

h. Frecventa elevilor (absenteism, abandon)

Frecventa elevilor este monitorizata permanent, pe baza cataloagelor, rapoartelor de frecventd si documentelor interne, fiind analizate
situatiile de absenteism si riscul de abandon scolar. Sunt implementate masuri preventive si de sprijin in colaborare cu familia.
i. Corelarea frecventei cu rezultatele si mediul familial

Datele privind frecventa sunt corelate cu rezultatele scolare si mediul familial, pe baza informatiilor din dosarele elevilor, rapoartele
de consiliere si discutiile cu parintii, pentru identificarea factorilor care influenteaza participarea scolara si progresul educational.
j- Situatia violentei si relatiile dintre elevi

Situatiile de violenta si relatiile dintre elevi sunt monitorizate prin regulamentele interne, registrele de evidentd, rapoartele de consiliere
si activitatea comisiilor specifice. Unitatea promoveaza un climat educational sigur, bazat pe respect, cooperare si incluziune, intervenind
prompt in situatiile identificate.

I1.5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Mijloace materiale ale sediului central din Babeni:

* 15 sdli de clasa dotate cu mobilier adaptat prescolarilor/elevilor, imprimante, aparate de purificat aerul, lampi UV pentru purificarea spatiului,
/displaytable interactive, pentru toate salile;

* 1 sald de sport dotata cu aparatele necesare pentru ora de EFS;

» 2 sali de kinetoterapie dotate cu aparatele necesare in vederea recuperdri prescolarilor/elevilor cu dizabilitati;

* 1 cabinet de religie dotat cu proiector si ecran, computer, vitrali si paraclis sfintit;

* 1 cabinet de evaluare si consiliere, psihodiagnoza dotat cu imprimanta si laptop;

* 1 sala de activitati de preprofesionalizare dotata cu mobilier adaptat si spatiu pentru desfagurarea unor activitati gastronomice;

* 6 cabinete pentru desfasurarea orelor de terapie specifica ( terapia tulburarilor de limbaj) dotate cu imprimante si laptopuri sau computere;
» 2 cabinete de informatica care au in dotare birouri cu scaune si computere moderne;

+ 1 sald de mese/festivitati/sedinte dotata cu mese si scaune, proiector si ecran, televizor si sistem audio, aer conditionat;

* 1 spatiu carte/bibliotecd/ludotecd;

* 1 portal educational dotat cu computere, un laptop, un videoproiector si o multifunctionala;

* 1 sald de asteptare pentru parintii elevilor; ¢ 1 spatiu lapte si corn dotata cu frigidere si spatii de depozitare;

* 1 sala de stimulare multisenzoriala;



* 1 cabinet CEAC/CIEC;

* 1 cancelarie;

* 1 cabinet medical

* 2 toalete la parter fete/baieti,

* 2 toalete la etaj fete/baieti;

* 1 toaleta la parter pentru elevi/adulti in scaun rulant

* 1 toaletd profesori si personal didactic auxiliar;

* 1 teren de sport dotat cu nocturna si porti de handbal;

* 1 spatiu de joaca in curtea interioard, prevazut cu trambulind de 4 m si cosuri de baschet pentru copii;

* 1 spatiu de joaca in curtea exterioard, prevazut cu leagine, tobogan si carusel invartitor;

* 1 microbuz scolar de 8+1 locuri;

* 1 microbuz scolar de 16+1 locuri;

* Toate clasele si cabinetele sunt dotate cu imprimante, computere si mobilier adaptat copiilor cu dizabilitati.

Internatul scolar al C.S.E.I. Babeni construit si dotat dupd standarde europene, ofera conditii excelente pentru cazarea in regim saptamanal de
luni pana vineri in cele 52 de locuri disponibile unde, copiii/elevii cazati pot beneficia de:

* 9 camere/cazare la etaj, 8 in regim duplex si una formata dintr-o camera , toate cu grup sanitar propriu si dressing, 3 locuri/camera;

* Cabinet medical si Izolator : la parter(fete/baieti);

» Sald de mese: spatiu destinat servirii mesei pentru cele 52 de locuri de care dispun beneficiarii;

* Bucatarie: dotata cu echipamente moderne pentru pregatirea mesei,

* Spalatorie si spatii de depozitare pentru lenjerie, alimente si camera frigorifica;

Programul activitatilor este urmatorul: In intervalul orar 8.00-12.00 se desfasuri activitati de predareinvitare-evalure la grupe/clase/cabinete,
incepand cu ora 12.00-15.00, se realizeaza in cadrul internatului urmatoarele activitati: * servirea mesei; * odihna/activitati ludice desfasurate
in cadrul Clubului; * dupd-amiaza se desfasura activitdti de Terapie educationala complexa si integratd (stimulare cognitiva, terapie
ocupationald, ludoterapie, formarea autonomiei personale,socializare);

Locatia din Mun. Rm. Vélcea; Strada Nicolae lorga; Nr. 20

Mijloace materiale ale locatiei din Mun. Rm. Vilcea:

+ 25 sali de clasa dotate cu mobilier adaptat prescolarilor/elevilor;

* 7 cabinete pentru desfasurarea orelor de terapie specifica;

* 1 sald de sport/kinetoterapie;

* 1 cabinet medical;



* 1 spatiu lapte si corn;

* 1 cancelarie;

* 6 toalete fete/baieti parter, etajul 1 si etajul 2;

* 3 toalete cadre didactice parter, etajul 1 si etajul 2;;

Mijloace materiale ale locatiei din Mun. Dragasani:

* 1 sdla de clasd dotata cu mobilier adaptat elevilor clasei a VIII-a D;

* 1 cabinet pentru desfasurarea orelor de terapie specific (Terapii si programe de interventie, kinetoterapie);

* 1 sald pentru servirea mesei;

* 1 cabinet consiliere/psihodiagnoza/psihopedagog;

* 1 toaletd fete/baieti;

Mijloace materiale ale locatiei din comuna Fartatesti:

* 1 sdld de clasad dotata cu mobilier adaptat elevilor clasei a VIII-a E;

* 1 cabinet pentru desfasurarea orelor de terapie specifica(Terapii si programe de interventie, kinetoterapie);
* 1 toaletd fete/baieti;

Mijloace materiale ale locatiei din comuna ,,Nicolae Balcescu”:

* 1 sala de clasa dotata cu mobilier adaptat elevilor clasei a VII-a D;

* 1 cabinet pentru desfasurarea orelor de terapie specifica (Terapii si programe de interventie, kinetoterapie);
* 1 toaleta fete/baieti;

I1.6.SIMPLIFICARE, DEBIROCRATIZARE SI DIGITALIZARE

In concordanti cu directiile strategice nationale privind simplificarea, debirocratizarea si digitalizarea sistemului de invatimant, CSEI
Bébeni urmareste modernizarea proceselor administrative si educationale, astfel incét activitatea cadrelor didactice sa fie orientata prioritar
citre actul educational, interventia personalizati si dezvoltarea profesionald. In acest sens, unitatea de invitimant are in vedere revizuirea si
eficientizarea proceselor de management scolar, reducerea sarcinilor birocratice si cresterea transparentei privind activitatea institutiei, prin
utilizarea instrumentelor digitale.

CSEI Babeni beneficiaza deja de resurse care sustin tranzitia catre un sistem modern de lucru, precum utilizarea platformei Google
Classroom 1n activitatea didacticd, precum si existenta unor dotdri digitale relevante: table digitale, laptopuri, calculatoare, imprimante,
SMART TV care sprijind atat activitatea instructiv-educativa, cat si activititile administrative. Digitalizarea proceselor interne reprezintd o
conditie importanta pentru reducerea numarului de documente tipdrite, eficientizarea comunicarii si imbunatatirea fluxurilor de lucru in cadrul
unitatii.



In perioada de referinta a PDI, unitatea isi propune consolidarea unui sistem coerent de digitalizare care s includa atat componenta
educationald, cat si cea administrativa, prin reducerea documentelor redundante, optimizarea circuitului documentelor si facilitarea accesului
rapid la informatii pentru cadre didactice, conducere si parinti. Aceste demersuri contribuie la eficientizarea activitatii scolare, la cresterea
calitatii managementului institutional si la sprijinirea unui mediu educational incluziv si adaptat.

CAPITOLUL III
ANALIZA DE NEVOI

IIL.1.ANALIZA SWOT

RESURSE UMANE



PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e cadre didactice calificate si cu experientd in invataméantul
special;

e perfectionarea continua a cadrelor didactic in acord cu
specificul postului ocupat;

e preocuparea cadrelor didactice pentru autoperfectionare
(modul de pregatire teoretici si practici in educatia
speciala); participarea parintilor la ore;

e consultare si transparenta in actul decizional.

e numair mare de parinti cu posibilitati materiale reduse.

e parinti neimplicati in procesul educational

e numair mic de cadre didactice care se implica la nivel de
comisii

e numair mare de profesori necalificati

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e transferul de informatii de la cadrele didactice cu experienta
la cadrele diactice cu experientd mai putina sau debutante;

e identificarea de oferte de colaborare prin actiuni de
voluntariat.

e fluctuatia personalului didactic suplinitor;

e slaba implicare a parintilor privind parcurgerea
curriculumului specific invatamantului special;

e distante mari pe care trebuie sa se deplaseze copiii pentru a
veni la locatiile scolii, ceea ce poate duce la cresterea
absenteismului;

e conservatorismul cadrelor didactice.

e fluctuatii in participarea copiilor la toate terapiile oferite de
scoala




RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e descentralizarea finantarii si autonomia institutionala permit o
gestionare mai eficienta a fondurilor;

e mijlocul de transport care asigura transportul unui parti a copiilor
la scoala si de la scoala spre domiciliu;

e internat cu suficiente locuri de cazare;

e platforma a scolii care ofera posibilitatea desfasurarii sedintelor in
regim online si hibrid

e Dotari specifice invatamantului modern

e plitirea la zi a drepturilor banesti care decurg din legislatia in
vigoare;

e nefolosirea la maxim a resurselor educationale.
e lipsa manualelor scolare

o lipsa materialelor didactice avizate care sa fie in
concordanta cu programele scolare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ infiintarea unei asociatii, care sa colecteze impozitul pe venit atat de
la persoane fizice, ciat si juridice, prin care sa dezvoltim
invatamantul special;

e atragerea de sponsoriziri in vederea dezvoltirii bazei materiale;

e aplicare de granturi si proiecte cu finantare europene pentru
dezvoltarea bazei materiale.

o Legislatie incompleta in ce priveste invatamantul
special




CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e existemta comisie de curriculum formata din cadre
didactice din fiecare arie curriculara;

e adaptarea curriculara in functie de particularitatile
copiilor prin eleborararea de planuri de interventie
personalizata.

e Functionarea comisiilor/catedrelor pe arii curriculare/
discipline

e Crearea de resurse educationale necesare cadrelor
didactice

lipsa manualelor adecvate programelor existente in
invatiméanul special

lipsa dotarilor care sa faciliteze inplementarea
curriculumul invatamantului special.

Lipsa trestelor standardzate in evaluarea nivelului de
dezvoltare a copiluluui

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e imlicarea copiilor in parteneriate care sa ofera perspectiva
dezvoltarii transdisciplinare.

Necorelarea programelor scolare

Numairuul mare de PIP uri pe care un cadru didactic
trebuie sa-l realizeze ceea ce duce la ingreunarea
realizarii resurselor educationale




RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e atragerea de sponsorizari; e existenta unor parteneriate semnate, care nu produc niciun
rezultat;

e numir mare de parteneriate accesate de catre cadrele
didactice; e lipsa cetitenismului activ in ceea ce priveste sesizarea
autoritatilor si implicarea in cazul constatarilor privind

e site propriu. abuzul fati de copiii cu dizabilititi si/sau CES.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e 1incheierea de parteneriate cu institutii de pe raza e slaba implicare a autoritatillor locale din localitatile de
localitatii la care copii sa participe real; unde provin copiii in ceea ce priveste eradicarea

fenomenului absenteismului si abandonului scolar.
e crearea unei pagini de facebook care sa prmoveze tipuri

de activitati pe care cadrele didactice le realizeaza cu
copiii speciali.

II1.2. ANALIZA PESTE

O institutie scolara, pentru a fi performanta trebuie sa integreze in programul educational toate elementele oferite din spatiul politic,
economic, social, tehnologic si ecologic. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si
economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul digital sau industrial, precum si datoria
societatii de a pastra si crea un mediu natural sdndtos sunt surse educationale ce pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si



la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului 1n care 1si desfasoara activitatea institutia de

invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii
rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva —Tg-Jiu.

IIL1.2.1 Factori politici

Cadrul legislativ instabil si nepredictibil pe termen lung.

Adaptarea legislatiei specifice Invatamantului la nevoile institutiei scolare crednd parghii necesare interventiei asupra copilului cu
dizabilitati prin definirea rolului fiecarui participant in vederea dezvoltarii echipelor multidisciplinare.

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;

Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatdmantului, perioada de
finantare 2026-2030.

Sporirea resurselor materiale si informationale aflate la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul
roman sau de catre organismele europene

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati in educatie si formare profesionala
instrumentate de universitati si Casa Corpului Didactic.

Cadrul legal favorabil accesarii de catre unitatile scolare a fondurilor structurale pentru perioada de finantare 2026-2030.
Instabilitatea locatiei din din Rm. Valcea, unde sunt scolarizati 145 copii.

II1.2.2 Factori economici

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari sau facilitarea
unor servicii tehnice si de perfectionare, precum si fonduri europene ;

Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica
superior potentialul financiar, uman si material de care dispun. Orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor de invatamant
special si special integrat spre o culturd a proiectelor cu finantare extrabugetara;

La toate acestea, totusi, se adauga nivelul economic scazut al familiilor beneficiarilor.

1I1.2.3 Factori sociali

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Tnvatimant ceea ce genereaza o nesiguranta a cifrelor de
scolarizare si o transformare a profilului educabilului;



111.2.4

I11.2.5

Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea absenteismului scolar, cresterea ratei infractionalitdtii in randul tinerilor,
cresterea ratei divorturilor dau noi coordonate a mediului de provenientd a scolarului si impun noi strategii de inteventie
educationalterapeutica si diversificarea ofertei de consiliere si consultanta.

Oferta educationala trebuie sd fie adaptata intereselor elevilor in functie de abilitatile si cunostintele din familie, traditii locale sau
familiale dar si a ofertei aflate pe piata locald a muncii.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Biabeni ofera servicii educationale si terapeutice elevilor cu CES din intreg judetul Valcea.,
situatie ce impune ca orice planificare strategica sa raspunda asteptarilor si realitatilor din aceasta comunitate.

Rolul sindicatelor si al societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala.

Cererea crescandd venita din partea comunitdtii si a partenerilor strategici si traditionali pentru voluntariat, trand-ul social pentru
implicare comunitard din ultimul timp, impune dezvoltarea unui program de voluntariat institutional integrativ, valorificarea si
valorizarea voluntariatului.

Schimbarea dinamicii ponderii copiilor intre cele doua localitdti -Babeni si Rm. Valcea

Factori tehnologici

Dotarea cu aparatura si conexiune la internet, face ca educatia sa-si creasca interesul si accesibilitatea.

Factori ecologici

Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unitatile scolare. Educatia
ecologica in unitatile de Tnvatdmant devine prioritard pentru Indeplinirea sarcinilor europene ce ne revin in domeniile de colectare
selectiva a deseurilor, dar si prin dezvoltarea mediului intr-o directie bund prin dezvoltarea conduitelor pro mediu.

Folosirea tehnologiei in comunicare §i evitarea imprimarii pe hartie, poate duce la protejarea mediului.

I11.2.6. Etic

Activitatea desfasurata in cadrul Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Babeni este guvernatd de respectarea principiilor etice

fundamentale, care asigura egalitatea de sanse tuturor participantilor la viata scolii — elevi, cadre didactice, personal auxiliar, parinti si parteneri
educationali. Unitatea de invdtdmant promoveaza un climat educational bazat pe nediscriminare, echitate si incluziune, in care fiecare
beneficiar are acces egal la educatie, sprijin si oportunitati de dezvoltare, indiferent de tipul sau gradul de dizabilitate, mediul de provenienta

sau apartenenta culturala.

Aspectele de ordin etic sunt reflectate Tn documentele interne ale unitatii de invatamant, precum Regulamentul de organizare si

functionare, Regulamentul intern, Codul de conduita si procedurile specifice, care stabilesc norme clare de comportament si relationare. Aceste
documente fundamenteaza respectarea corectitudinii, egalitatii, accesului, participdrii si respectului reciproc, precum si promovarea unui dialog
deschis si constructiv Intre toti actorii educationali.



In relatiile educationale si institutionale, sunt promovate valori precum respectul fatd de demnitatea umani, acceptarea diversitatii,
cooperarea, responsabilitatea si comunicarea eficientd. Dezvoltarea dialogului si implicarea activa a elevilor si a parintilor in viata scolii sunt
incurajate, prin consultare, consiliere si participare la activitdti educationale si decizionale, in limita prevederilor legale.

Prin aplicarea consecventa a acestor principii si valori etice, CSEI Babeni asigura un mediu educational sigur, echitabil si incluziv, care
sprijind dezvoltarea personald si sociald a elevilor si contribuie la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe integritate,
responsabilitate si respect, in conformitate cu standardele si indicatorii de calitate ARACIP.

II1.3. ELEMENTE ALE CULTURII ORGANIZATIONALE
Cultura organizationald a Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Babeni este construita pe valori, norme si practici care sustin

educatia incluziva, respectul pentru diversitate si dezvoltarea armonioasa a copiilor si elevilor cu cerinte educationale speciale. Aceasta reflectd
identitatea institutiei, modul de relationare interna si externa, precum si angajamentul fata de calitatea serviciilor educationale si terapeutice
oferite.
Cultura organizationala a unitatii se fundamenteaza pe urmatoarele valori:

e incluziune si egalitate de sanse, prin asigurarea accesului echitabil la educatie pentru toti elevii;

e respect si acceptare a diversitdtii, adaptate specificului fiecarui elev;

e profesionalism si responsabilitate, manifestate 1n activitatea didacticd si manageriala;

e colaborare si solidaritate, in cadrul echipelor multidisciplinare;

e siguranta si protectie, asigurarea unui mediu educational securizant;

e dezvoltare continua si inovare, prin formare profesionala si adaptare la schimbare.
Norme si reguli institutionale
Normele care guverneaza activitatea in cadrul CSEI Babeni sunt stabilite prin:

e Regulamentul de organizare si functionare interna;

e Regulamentul de ordine interioara;

e Codul de conduita profesionald;

e Procedurile operationale si documentele elaborate de CEAC
Climatul organizational este caracterizat prin:

e relatii bazate pe incredere, comunicare deschisa si cooperare;

e implicarea activa a personalului In procesul decizional;

e sprijin reciproc intre cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic;



colaborarea eficientd cu parintii i cu partenerii comunitari.

Managementul institutional promoveaza:

un stil participativ si transparent;

luarea deciziilor pe baza consultarii structurilor functionale (CA, CP, CEAC);
responsabilizarea personalului;

orientarea catre imbundtatirea continud a calitatii.

I11.4. NEVOILE SCOLII

Nevoile Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Babeni sunt desprinse din diagnoza mediului organizational, realizatd pe baza

analizei resurselor umane, materiale si financiare, a populatiei scolare, a rezultatelor educationale, precum si a contextului socio-economic si
comunitar. Aceste nevoi reflectd in mod realist situatia actuald a unitatii de invatdmant si constituie punctul de plecare pentru stabilirea
obiectivelor si a operatiunilor strategice din Planul de Dezvoltare Institutionala.

Nevoi identificate

Necesitatea adaptarii si diversificarii curriculumului, in vederea cresterii relevantei acestuia pentru elevii cu cerinte educative speciale,
prin consolidarea Curriculumului la decizia scolii si corelarea activitdtilor educationale cu nevoile individuale ale elevilor.
Necesitatea dezvoltdrii profesionale continue a cadrelor didactice si a personalului de specialitate, in domenii specifice educatiei
incluzive, interventiei personalizate, evaluarii progresului elevilor si utilizarii metodelor moderne si a tehnologiilor asistive.
Necesitatea consolidarii activitatii echipelor multidisciplinare, pentru asigurarea unei interventii educationale si terapeutice coerente si
eficiente, bazate pe PEI si PIP.

Necesitatea Tmbunatatirii bazei materiale si a resurselor educationale, prin dotarea salilor de clasa si a cabinetelor cu materiale didactice
adaptate si echipamente specifice educatiei incluzive.

Necesitatea intensificarii colaborarii cu parintii si comunitatea, In vederea sustinerii progresului elevilor, prevenirii absenteismului si
consolidarii parteneriatului scoald—familie-comunitate.

Necesitatea dezvoltarii unui sistem eficient de monitorizare si evaluare a progresului elevilor, care sd permita utilizarea datelor in
procesul de imbundtétire continud a actului educational.

Simplificarea, debirocratizarea si digitalizarea proceselor administrative si educationale, prin reducerea volumului de documente si
eficientizarea fluxurilor de lucru, astfel incat cadrele didactice sa se concentreze mai mult pe actul educational si interventia
personalizata.

Necesitatea promovdrii unui climat educational sigur, etic si incluziv, bazat pe respect, cooperare si prevenirea comportamentelor de
risc sau a situatiilor de violenta.



CAPITOLUL IV
VIZIUNEA S1I MISIUNEA SCOLII

IV.1. VIZIUNEA SCOLII

Viziunea noastra este de a crea un mediu de invatare stimulant si incluziv, unde copiii cu dizabilitdti sd-si poata atinge potentialul
maxim. Credem intr-o lume in care fiecare copil, indiferent de abilitatile sale, are dreptul la o educatie de inalta calitate si la o viatd implinita.Ne
dorim sa fim un centru de excelentd, recunoscut pentru abordarea noastra inovatoare, programele educationale personalizate si echipa de
profesionisti dedicati. Prin metode de predare adaptate, terapii specializate si tehnologii asistive de ultima generatie, ne propunem sa dezvoltam
abilitatile academice, sociale si emotionale ale fiecarui elev.

IV.2. MISIUNEA SCOLII
Misiunea noastra este de a oferi fiecarui elev cu cerinte educationale speciale un parcurs educational si terapeutic personalizat, adaptat
nevoilor si ritmului propriu de dezvoltare. Ne angajam sd transformdm dizabilitatea in abilitate prin:

e Educatie adaptata: implementarea unor strategii didactice moderne si accesibilizarea curriculumului pentru a asigura dobandirea
competentelor esentiale.

e Terapii integrate: furnizarea de servicii complexe de recuperare (disciplinele obligatorii din planul cadru Tnvatamant special, terapii
si programe de interventie, kinetoterapie, terapie ocupationald, ludoterapie, socializare, formarea autonomiei personale, stimulare
cognitiva, consiliere si dezcoltare personal, psihodiagnoza si support educational pentru parinti) intr-un cadru unitar.

e Parteneriat de incredere: Sustinerea activa a familiilor prin consiliere si colaborare constanta, recunoscand rolul vital al acestora in
procesul de recuperare.

e Sinergie sociala: facilitarea incluziunii sociale prin proiecte care dardma barierele de prejudecata si promoveaza demnitatea fiecarei
fiinte umane.

IV.3. DEVIZA SCOLII

Nicio bariera nu este de netrecut atunci cand educatia intilneste empatia si profesionalismul,



CAPITOLUL V
TINTE S1 OPTIUNI STRATEGICE

V.1. TINTE STRATEGICE

Domeniul I: Curriculum si interventie terapeutica

Obiectiv: eficientizarea procesului instructiv-educativ-recuperator prin adaptarea curriculumului si integrarea tehnologiilor asistive.
Actiuni cheie:

e Personalizarea programelor de interventie personalizatd (PIP) in colaborare cu echipa clasei pentru 100% dintre elevi, cu accent pe
competente de viata autonoma.

e Dotarea salilor de clasd si a cabinetelor de terapie cu jocuri educative si materiale educative specifice, adaptate tipului si gradului de
dizabilitate al elevilor, in vederea stimuldrii comunicarii, dezvoltarii cognitive, socio-emotionale si functionale, precum si a sprijinirii
procesului instructiv-educativ si terapeutic.

Responsabili: Director, director adjunct, comisia pentru curriculum,cadre didactice.

Domeniul II: Resurse umane

Obiectiv: dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului didactic si auxiliar Tn abordarea dizabilitatilor severe si asociate.
Actiuni cheie:

e Participarea a cel putin 80% din cadrele didactice la cursuri de formare privind noile metode de interventie in autism sau deficiente
severe, profunde si/asociate.

e Organizarea de sesiuni de inter-viziune si schimburi de experientd cu centre de educatie incluziva din tara, in vederea disemindrii
specialitate.

Responsabili: Director,director adjunct, comisia de perfectionare si mentorat, cadre didactice, personal de specialitate.
Domeniul III: Resurse materiale si financiare

Obiectiv: modernizarea si securizarea infrastructurii scolare pentru a crea un mediu accesibil, stimulativ si sigur.
Actiuni cheie:

e Adaptarea completd a spatiilor scolii conform standardelor de accesibilitate (rampe moderne, lifturi, marcaje tactile, semnalizare
vizuald).

e Amenajarea unei gradini senzoriale exterioare pentru activitati de relaxare si invatare in aer liber.

e Atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte (Erasmus+, parteneriate cu ONG-uri sau sponsorizdri) pentru dotarea cabinetului de
kinetoterapie cu aparatura de ultima generatie, precum si pentru amenajarea si dotarea salilor senzoriale din interiorul unitdtii si a



spatiilor dedicate terapiei ocupationale, in vederea diversificarii si cresterii calitatii serviciilor educationale si terapeutice oferite
elevilor.
Securizarea mediului scolar si imbunatatirea sigurantei

Responsabili: Director, director adjunct, consiliul de administratie, autoritatea locald, administrator, echipe de proiect.
Domeniul IV: Relatii comunitare si parteneriate

Obiectiv: Consolidarea parteneriatului cu familia si cresterea vizibilitatii scolii in comunitate pentru promovarea incluziunii.

Actiuni cheie:

Infiintarea ,,Scolii Parintilor” — un program de consiliere si instruire a familiilor pentru continuarea procesului de recuperare la
domiciliu.

Derularea anuala a cel putin doud campanii de sensibilizare a comunitatii locale privind potentialul copiilor cu dizabilitati.

Incheierea de parteneriate cu agenti economici pentru desfasurarea unor activitati exersare a competentelor elevilor in vederea tranzitiei
spre autonomie personala.

Responsabili: Director, director adjunct, coordonator de activititi scolare si extrascolare, profesori psihopedagogi, diriginti, parteneri

comunitari.
Domeniul V: Simplificare, debirocratizare si digitalizare
Obiectiv:

Simplificarea si digitalizarea proceselor administrative si educationale din cadrul CSEI Bébeni, In vederea reducerii sarcinilor
birocratice, cresterii eficientei managementului scolar si imbunatatirii transparentei si comunicarii institutionale.

Actiuni cheie:

Revizuirea si simplificarea proceselor administrative interne, prin standardizarea documentelor si reducerea numarului de fise, rapoarte
si proceduri redundante, astfel incat cadrele didactice sa se concentreze prioritar pe actul educational si interventia personalizata.
Implementarea progresiva a instrumentelor digitale pentru gestionarea activitatii scolare (ex.: utilizarea platformelor educationale
existente — Google Classroom, arhivarea electronica, comunicarea institutionala digitala).

Dezvoltarea unui sistem digital pentru incarcarea si arhivarea documentelor scolare, utilizat de cadrele didactice si comisii (planificari,
PEI/PIP, rapoarte, procese-verbale).

Extinderea dotdrilor digitale si a utilizarii resurselor IT existente (table digitale, laptopuri, calculatoare, imprimante) pentru
eficientizarea activitatii didactice si administrative.

Introducerea catalogului digital (in functie de cadrul legal si resursele disponibile), pentru cresterea transparentei si eficientizarea
monitorizdrii frecventei si a rezultatelor elevilor.



Responsabili:
Director, director adjunct, Consiliul de Administratie, secretariat, administrator, responsabili de comisii, cadre didactice.

V.2.0PERATIUNI STRATEGICE
Operatiunile strategice sunt structurate pe axe strategice, in concordanta cu misiunea si obiectivele unitatii de invatdmant, avand ca finalitate
cresterea calitatii serviciilor educationale si terapeutice oferite elevilor cu cerinte educative speciale, precum si dezvoltarea institutionald
durabila.
Axa strategica 1 — Cresterea calitatii procesului educational si curricular
Aceastd axa strategicd vizeaza adaptarea si optimizarea permanentd a procesului instructiv-educativ, in functie de nevoile individuale ale
elevilor.
Operatiuni strategice:
e claborarea, implementarea si actualizarea periodicd a Planurilor educationale individualizate (PEI) si a Planurilor de interventie
personalizata (PIP);
e adaptarea curriculumului nucleu si diversificarea Curriculumului la decizia scolii (CDEOS), in concordanta cu nevoile elevilor si cu
resursele unitdtii;
e integrarea coerentd a activitatilor educationale si terapeutice (terapii si programe de interventie, kinetoterapie, consiliere,
psihopedagogie speciald);
e monitorizarea progresului individual al elevilor si valorificarea rezultatelor evaluarii in optimizarea demersului educational.

Axa strategica 2 — Dezvoltarea resurselor umane si a competentelor profesionale
Aceastd axa strategica urmareste cresterea capacitdtii profesionale a personalului, ca factor determinant al eficacitatii educationale.
Operatiuni strategice:

e participarea cadrelor didactice si a personalului de specialitate la programe de formare continua, cursuri, workshopuri si schimburi de

bune practici;

e dezvoltarea competentelor specifice educatiei incluzive si interventiei personalizate;

e consolidarea activitatii echipelor multidisciplinare si promovarea colaborarii interprofesionale;

e stimularea implicarii si motivarii personalului in realizarea obiectivelor institutionale.



Axa strategica 3 — Management institutional si asigurarea calitatii
Aceastd axa strategica este orientatd spre dezvoltarea unui management eficient si a unei culturi organizationale bazate pe calitate si
imbunatatire continua.
Operatiuni strategice:
e implementarea si monitorizarea sistemului de management al calitatii, conform standardelor ARACIP;
e realizarea anuald a Raportului de autoevaluare institutionald (RAEI) si utilizarea rezultatelor in planificarea strategica;
e actualizarea documentelor manageriale (PDI, planuri operationale, proceduri);
e imbunatatirea comunicdrii interne si a procesului decizional participativ.

Axa strategica 4 — Dezvoltarea parteneriatelor si relatiei scoalai—comunitate
Aceasta axa strategica urmareste consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate, ca factor de sprijin in dezvoltarea elevilor.
Operatiuni strategice:

e dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor educationale cu institutii publice, ONG-uri si alte unitati de Tnvatamant;

e implicarea activa a parintilor in procesul educational si terapeutic;

e organizarea de activitati comune cu partenerii, adaptate nevoilor elevilor;

e promovarea imaginii institutiei Tn comunitatea locala.

Axa strategica 5 — Dezvoltarea bazei materiale si a mediului educational
Aceastd axa strategica vizeaza asigurarea unui mediu educational sigur, accesibil si adaptat specificului educatiei incluzive.
Operatiuni strategice:
e modernizarea si adaptarea infrastructurii scolare la nevoile elevilor cu CES;
e dotarea cabinetelor si sélilor de clasd cu materiale didactice si echipamente specifice;
e asigurarea accesibilitdtii si a sigurantei in mediul scolar;
e utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare disponibile.
Axa strategica 6 - Simplificare, debirocratizare si digitalizare
Aceastd axd strategica vizeaza eficientizarea activitatii educationale si administrative prin simplificarea si digitalizarea proceselor interne,
reducerea birocratiei si cresterea transparentei si coerentei managementului scolar, astfel Incat resursele institutiei sa fie valorificate prioritar
in sprijinul actului educational si al dezvoltarii unei scoli incluzive.



Prin implementarea acestor axe si operatiuni strategice, unitatea de invatdmant urmareste cresterea eficacitatii procesului educational,

dezvoltarea autonomiei elevilor si realizarea unei dezvoltari institutionale durabile, in conformitate cu standardele si indicatorii de calitate

ARACIP.

Operatiuni strategice:

e Implementarea catalogului digital

e Utilizarea softurilor educationale adaptate (CSEI)

e Platforma interna pentru incdrcarea documentelor scolare

e Reducerea birocratiei si standardizarea documentelor

e C(Cresterea transparentei si a comunicarii digitale cu parintii

CAPITOLUL V ACTIUNI ALE PLANULUI MANAGERIAL

ACTIUNI ALE PLANULUI MANAGERIAL

elevi, cu
accent pe
competente

si masurabile.

activitatile curente

Domenii Obiective Actiuni Resurse Responsabilitati | Indicatori de | Indicatori de Evaluare
functionale performantid | monitorizare 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Domeniul I: | Eficientizarea | Realizarea Resurse Director,dir.adj. Elaborarea si | Calitatea PIP
Curriculum | procesului programelor | umane cadre didactice de | implementarea | (obiective
si interventie | instructiv- de interne, fise | la clasd, echipe | PEI si PIP | functionale,
terapeutica educativ- interventie de evaluare, | multidisciplinare | pentru competente de viata

recuperator personalizata | documente minimum 90% | autonoma)

prin adaptarea | (PIP) in | curriculare dintre elevi, pe | Progresul individual

curriculumului | colaborare baza al elevilor fatd de

si integrarea | cu  echipa evaluarilor evaluarea initiala

tehnologiilor clasei pentru initiale, cu | Gradul de integrare

asistive. 100% dintre obiective clare | educatie—terapie in




de viata

autonoma.

Dotarea Resurse Director,dir.ad;., In  perioada | Gradul de dotare si
salilor de | umane cadre didactice, | 2026-2030, utilizare a jocurilor
clasdi si a | interne, administrator, unitatea de | si materialelor
cabinetelor resurse contabil invatamant va | educative adaptate
de terapie cu | financiare- asigura

jocuri bugetul dotarea a

educative si | scolii minimum 80%

materiale dintre silile de

educative clasa si

specifice, cabinetele de

adaptate terapie cu

tipului si jocuri

gradului de educative  si

dizabilitate materiale

al elevilor, in educative

vederea adaptate

stimularii tipului si

comunicarii, gradului  de

dezvoltarii dizabilitate al

cognitive, elevilor, astfel

socio- incat acestea

emotionale sa fie utilizate

si constant in

functionale, activitatile

precum si a instructiv-

sprijinirii educative  si

procesului terapeutice.

instructiv-

educativ ~ si
terapeutic.




Adaptarea Curriculum | Director, comisia | Diversificarea | Programe optional
curriculumul | national, curriculum, cadre | CDEOS prin | Gradul de satisfactie
ui nucleu si | resurse didactice. introducerea a | al beneficiarilor
diversificare | educationale cel putin un
a , ateriale optional
curriculumul | didactice nou/an,
ui la decizia | adaptate. adaptat
scolii nevoilor
(CDEOS), in elevilor si
concordanta resurselor
cu nevoile unitatii.
identificate
ale elevilor si
cu resursele
institutiei;
Integrarea Cabinete de | Echipe Integrarea Portofoliul cadrului
coerentd  a | terapie, multidisciplinare, | coerenta a | didactic
activitatilor | materiale profesori educatie | activitatilor Portofoliul elevului
educationale | educative si | timpurie, educationale si | Documente de
si terapeutice | terapeutice, | profesori terapeutice monitorizare si
(terapii planuri  de | invatamant pentru evaluare
specifice, interventie. primar, profesori | minimum 95%
kinetoterapie psihopedagogie dintre  elevi,
, consiliere, speciald, profesori | evidentiatd in
psihopedago psihopedagog, documentele
gie speciald), profesori de
in cadrul kinetoterapie, monitorizare si
unui demers profesori evaluare.
unitar, educator,
centrat  pe profesori alte
elev; discipline din
planul cadru.
Monitorizare | Instrumente | Director,  cadre | Cresterea Documente de
a continud a | de evaluare, | didactice, comisii | progresului monitorizare si
progresului rapoarte de | metodice. individual al | evaluare

individual al

progres,

elevilor cu cel




elevilor prin | documente putin 20%,
evaluari PEI/PIP, raportat la
initiale, platforme evaluarile
formative si | digitale. initiale, prin
finale si utilizarea
utilizarea sistematicd a
rezultatelor rezultatelor
evaluarii evaludrii  in
pentru optimizarea
optimizarea demersului
strategiilor educational.
educationale
si
terapeutice.
Domeniul Dezvoltarea Participarea | Programe Director,dir.adj., Minimum Personal format
II: Resurse | competentelor | cadrelor acreditate, comisia de | 60% dintre | anual (cursuri
umane profesionale didactice la | buget perfectionare  si | cadrele relevante pentru
ale cursuri  de | formare, mentorat, didactice CES/autism/dizabili
personalului formare platforme responsabili participa la cel | tati severe)
didactic si | continud online, timp | comisii metodice. | putin un
auxiliar in | privind alocat program  de
abordarea interventia in | formarii. formare
dizabilitatilor | autism si relevant/an
severe, dizabilitati pentru
profunde  si | severe/asoci educatia
asociate, prin | ate incluzivd  si
formare interventia
continua, personalizata.
mentorat si | Organizarea | Parteneriate, | Director,dir.adj., Organizarea a | Numar activititi de
schimburi  de | de schimburi | platforme comisia de | minimum un | formare si metodice
bune practici, | de online, perfectionare  si | schimb de | (workshopuri, cerc
in vederea | experientd resurse mentorat, experientd cu | pedagogic,
cresterii cu centre de | logistice responsabili centre de | schimburi de
eficacitatii educatie pentru comisii metodice. | educatie experientd)
interventiilor incluziva din | deplasari incluzivd din
tara; (dupa caz). tara, cu




educationale si
terapeutice.

diseminarea
concluziilor in

sedinte

metodice.
Consolidarea | Proceduri Director, comisia | Implementarea | Functionalitatea
activitatii interne, fise | de perfectionare si | unui sistem de | mentoratului (%
comisiei de | de mentorat, | mentorat, mentorat debutanti  sprijiniti
perfectionare | timp alocat, | profesori resursa. | functional: de profesori resursa)
si mentorat si | documente 100%  dintre
a sistemului | de cadrele
de  sprijin | monitorizare didactice
pentru debutante/nou-
debutanti; venite

beneficiazd de

sprijin metodic

din partea

profesorilor

resursa.
Diseminarea | Sala de | Director adjunct, | Pana la finalul | Diseminarea
bunelor sedinte, Comisia fiecarui an | bunelor practici
practici  si | platforme metodica, scolar (2026— | (numar activitati +
aplicarea lor | online, Comisia de | 2030), se vor | participare)
in activitatea | materiale perfectionare i | organiza
didactica si | prezentare, mentorat. minimum 3
terapeutica. | portofolii activitati  de

profesionale. diseminare/an

(sedinte

metodice,

ateliere,

prezentari), in

care vor fi

prezentate

bune practici

aplicabile in

educatia

incluzivd  si




interventia
terapeutica.

Domeniul
III: Resurse
materiale si
financiare

Modernizarea
sl securizarea
infrastructurii
scolare pentru
a crea un
mediu
accesibil,
stimulativ ~ si
sigur.

Adaptarea
completd a
spatiilor
scolii
conform
standardelor
de
accesibilitate
(rampe
moderne,
lifturi,
marcaje
tactile,
semnalizare
vizuala).

Buget local /
investitii,
fonduri de
reparatii,
proiecte de
infrastructur
a, firme
specializate,
avize si
documentati
e tehnica,
personal
auxiliar.

Director, consiliul
de administratie,
administrator
patrimoniu,
autoritatea locala
(Primarie/Consili
u Judetean)

Pana la finalul
anului 2030,
unitatea de
invatdmant va
realiza
adaptarea
spatiilor
scolare  prin
implementarea
a minimum 4
masuri de
accesibilitate
(ex.:  rampe
moderne,
marcaje
tactile,
semnalizare
vizuala,
grupuri
sanitare
adaptate),
astfel
accesul

Incat

elevilor cu
dizabilitati sa
fie imbunatatit
si  verificabil
prin
documente si
observatii
directe.

numarul de masuri

de accesibilitate
implementate si
functionale;




Amenajarea | Spatiu Director, director | In  perioada | Existenta gradinii
unei gradini | exterior, adjunct, cadre | 2026-2030, se | senzoriale si
senzoriale materiale de | didactice, va amenaja o | utilizarea ei
exterioare amenajare administrator. gradina periodica;
pentru (plante, senzoriala
activitati de | mobilier, exterioara
relaxare  si | elemente functionala,
invatare 1in | tactile), utilizata in
aer liber. sponsorizari, minimum 2
sprijin activitati/luna
comunitar, (educative sau
buget alocat, terapeutice),
parteneriate pentru
locale. dezvoltarea
atentiei,
relaxarii,
comunicarii si
motricitatii
elevilor.
Atragerea de | Expertiza Director, echipa | In  perioada | Numarul de
fonduri scriere de proiect, | 20262030, proiecte depuse si
extrabugetar | proiecte, Consiliul de | unitatea va | fonduri atrase;
e prin | parteneriate | Administratie, depune
proiecte cu ONGe-uri | coordonator minimum 2
(Erasmus+, | si institutii, | actv.scolare sl | proiecte/an
parteneriate | buget extrascolare, (Erasmus+,
cu ONG-uri | cofinantare administrator. ONG-uri,
sau (dupa caz), sponsorizari)
sponsorizari) | documentati si va obtine cel
pentru e  tehnica, putin un
dotarea resurse rezultat
cabinetului materiale, concret/an
de Sponsorizari. (dotare,
kinetoterapie amenajare,
cu aparaturd echipamente),

de ultima

pentru:




generatie,
precum  si
pentru
amenajarea
si  dotarea
salilor
senzoriale
din interiorul
unitatii i a
spatiilor
dedicate
terapiei
ocupationale
, in vederea
diversificarii
si  cresterii
calitatii
serviciilor
educationale
si terapeutice
oferite

dotarea
cabinetului de
kinetoterapie
cu aparatura
moderna;
amenajarea i
dotarea salilor
senzoriale
interioare;
amenajarea §i
dotarea
spatiilor
pentru terapie
ocupationala.

elevilor.
Securizarea | Buget Director, dir.adj., | Pana la finalul | Imbunatatirea
mediului unitate, administrator, anului 2029, | conditiilor de
scolar si | fonduri comisia  pentru | unitatea va | siguranta si
imbunatitire | locale, prevenirea implementa un | reducerea
a sigurantei | proceduri violentei, personal | set complet de | incidentelor.
interne, auxiliar. masuri pentru
materiale de siguranta
semnalizare, elevilor (ex.:
echipamente supraveghere,

de siguranta.

control acces,
semnalizare de
siguranta,
proceduri
actualizate),




astfel Incat sa

Domeniul
IV: Relatii
comunitare
si
parteneriate

Consolidarea
parteneriatului
cu familia si
cresterea
vizibilitatii
scolii in
comunitate
pentru
promovarea
incluziunii.

se reduca

incidentele si

sa creascd

nivelul de

securitate  al

spatiilor

educationale.
Infiintarea Parteneriate | Director, director | Incepand  cu | Numarul de sesiuni
»colii locale, adjunct, anul scolar | desfasurate in
Parintilor” — | materiale coordonator  de | 20262027, se | cadrul »colii
un program | promotional | activitati scolare si | va implementa | Parintilor”;
de consiliere | e, mass- | extrascolare, programul contracte si acorduri
si instruire a | media locala, | cadre didactice »Jcoala de parteneriat;
familiilor platforme Parintilor”, rapoarte  periodice
pentru online, buget prin de activitate
continuarea | unitate. organizarea a | intocmite de
procesului minimum 4 | coordonatorii  de
de sesiuni/an de | proiect;
recuperare la consiliere  si | procese-verbale ale
domiciliu. instruire a | intalnirilor si

familiilor, cu | activitatilor

participarea a | desfasurate in

cel putin 60% | parteneriat;

dintre parinti, | chestionare de

in vederea | feedback  aplicate

continuarii elevilor, parintilor si

procesului partenerilor

educational si

terapeutic la

domiciliu.
Derularea Parteneriate | Director, Pe toatd durata | Rapoarte de
anuala a cel | locale, coordonator PDI (2026 | activitate,
putin  doud | materiale activitati scolare si | 2030), unitatea | evenimente
campanii de | promotional | extrascolare, va derula anual | promovate pe site-ul
sensibilizare | e, mass- | cadre  didactice, | minimum




a comunitatii | media locala, | parteneri doud campanii | scolii, in presa
locale platforme comunitari. de locala
privind online, buget sensibilizare a | procese-verbale ale
potentialul unitate. comunitatii intalnirilor si
copiilor cu locale, avand | activitatilor
dizabilitati. ca scop | desfasurate in

promovarea parteneriat;

potentialului

copiilor cu

dizabilitati si a

valorilor

incluziunii, cu

reflectare  in

materiale

publice si

feedback

comunitar.
Incheierea de | Parteneriate | Director, director | In  perioada | Numarul
parteneriate | cu agenti | adjunct, diriginti, | 2027-2030, campaniilor de
cu agenti | economici, cadre didactice, | unitatea va | sensibilizare
economici documente coordonator incheia realizate anual;
pentru de activitati scolare si | minimum 3 | numarul si tipul
desfasurarea | colaborare, extrascolare parteneriate cu | parteneriatelor
unor resurse parteneri agenti incheiate;
activitati logistice, comunitari. economici sau | implicarea elevilor
exersare  a | consiliere organizatii in  activitati  de
competentel | vocationald, relevante, in | tranzitie si practica.
or elevilor in | sprijin vederea
vederea comunitar. desfasurarii
tranzitiei unor
spre oportunitati de
autonomie exersare a
personala. competentelor

elevilor in

vederea

tranzitiei spre




autonomie

Domeniul
V:
Simplificare
,debirocrati
zare si
digitalizare

Simplificarea
si digitalizarea
proceselor
administrative
si educationale
din cadrul
CSEI Bibeni,
in vederea
reducerii
sarcinilor
birocratice,
cresterii
eficientei
managementul
ui  scolar si
imbunatatirii
transparentei
si comunicarii
institutionale.

personala.
Revizuirea si | Proceduri Director, director | Pand la finalul | Reducerea
simplificarea | interne, adjunct, Consiliul | anului 2030, | volumului de
proceselor sabloane de Administratie, | unitatea va | documente tiparite;
administrativ | digitale, secretariat, reduce cu
e interne, | legislatie responsabili minimum 50%
prin educationala | comisii. numarul
standardizar |, timp de documentelor
ea lucru administrative
documentelo | administrativ utilizate
r si reducerea frecvent (fise,
numarului de rapoarte,
fise, rapoarte procese-
si proceduri verbale), prin
redundante, standardizare
astfel 1ncat si  utilizarea
cadrele formatului
didactice sa digital.
se
concentreze
prioritar pe
actul
educational
si interventia
personalizata
Implementar | Platforme Director, in  perioada | Gradul de utilizare a
ea digitale administrator,info | 2026-2030, se | platformei digitale;
progresiva a | (Google rmatician, va implementa
instrumentel | Workspace), | secretariat, o  platforma
or digitale | conturi responsabili digitald interna
pentru institutionale | comisii. utilizata de
gestionarea , spatiu 100%  dintre
activitatii cloud, cadrele




scolare (ex.: | ghiduri de didactice

utilizarea utilizare. pentru

platformelor incarcarea  si

educationale arhivarea

existente — documentelor

Google scolare

Classroom, (planificari,

arhivarea PEI/PIP,

electronica, rapoarte).

comunicarea

institutionala

digitald).

Dezvoltarea | Platforme Director, In  perioada | Numarul cadrelor
unui sistem | digitale, administrator,info | 2026-2030, se | didactice care
digital conturi rmatician, va implementa | utilizeazd  resurse
pentru institutionale | secretariat, o platforma | digitale;
incércarea si | , spatiu | responsabili digitala interna

arhivarea cloud, comisii. utilizata de

documentelo | ghiduri  de 100%  dintre

r scolare, | utilizare. cadrele

utilizat  de didactice

cadrele pentru

didactice si incdrcarea  si

comisii arhivarea

(planificari, documentelor

PEI/PIP, scolare

rapoarte, (planificari,

procese- PEI/PIP,

verbale). rapoarte).

Extinderea Table Director adjunct, | Pand in anul | Numarul de resurse
dotarilor digitale, comisii metodice, | 2030, materiale extint
digitale si a | laptopuri, cadre didactice, | minimum 80%

utilizarii calculatoare, | terapeuti. dintre cadrele

resurselor IT | platforme didactice vor

existente educationale utiliza




(table
digitale,
laptopuri,
calculatoare,
imprimante)
pentru
eficientizare
a activitatii
didactice si

, materiale
digitale.

constant
resurse
digitale (table
digitale,
laptopuri,
platforme
educationale)
in activitatea
didactica  si

administrativ terapeutica.

e

Introducerea | Platforma de | Director, In functie de | Functionalitatea
catalogului catalog secretariat, cadrul legal, | catalogului digital;
digital ~ (in | digital, diriginti, =~ cadre | pana la finalul | gradul de satisfactie
functie  de | conexiune didactice. anului 2030, | al personalului si
cadrul legal | internet, unitatea va | périntilor.

si resursele | echipamente implementa

disponibile), | IT, instruire catalogul

pentru personal. digital pentru

cresterea evidenta

transparentei frecventei si a

si rezultatelor

eficientizare elevilor, cu

a utilizare  de

monitorizarii catre 100%

frecventei si dintre cadrele

a rezultatelor didactice.

elevilor.




CAPITOLUL VI PO-PLANUL OPERATIONAL- STRATEGIA SCOLII PE TERMEN SCURT (1 AN)

Don.1en|| Comisia Resurse Orizont Observatii
functionale L . ;
Ay Actiuni responsa- : - de Indicatori de
Obiective . . Financia . -
g bila Materiale Persoana timp performanta
specifice re
1.Proiectare 1.1. Analiza si diagnoza activitatji CA, Cataloagel | Bugetul Director Septemb | Realizarea
¢ Analizasi | desfasurata in anul scolar anterior comi-sii e, situatiile | de Director Adj. | rie obiectivelor
diagnoza sta- venituri si | Responsabili | lanuarie- | stabilite initial
activitatii tistice,rap | cheltuieli, | de comisii febr 75%
ma- oartele rapoartel iun.
nageriale anterioa- | e
si re, etc. financiar
e
educationale 1.2. Elaborarea planurilor manageriale : CA, Raportul Proiectel | Director Corelarea cu
¢ Realizarea | gnyal si semestriale comi- sii annual/se | e Director Adj. | Septemb | program
documente m. privind | bugetelor rie manag.l.S.J.,cu
I;?I;gi?icare §ta-rga de o ianuarie | crite-rii de
a activitatii inv. din venituri Si evaluare,cu
managerial scoala si cheltuieli nevoile specifice
e la toate din judet pentru ale comunitatii.
nivelurile anul in Locale
curs In proportie de

75 %




1.3. Proiectarea activitatii de asistenta la Conducer | Incadrarea Director Pe Realizarea
clasa, inclusiv ea, Director Adj. | parcursul | Asistentelor-
comisiile Responsabilii | Tntregului | 100%
de comisii an
Scolar
1.4. Proiectarea activitatii didactice la toate Programel | Bugetul Comisia de Respectarea
disci-plinele de invatamant e, scolii Curriculum- Septemb | Curricu-lumului-
manualele Responsabilii | rie-Oct. 100%
de lanurie-
comisii/catedr | febr.
e
1.5. Proiectarea activitatilor S. V, $. A Comisiile Bugetul Responsabil | Oct, mai | Respectarea
de scolii/ comisii planificarilor
coordonar bugetulul transmise si
e ISJ aprobate in CA
1.6. Elaborarea proiectelor de dezvoltare a | Comisia Adeverinte Responsabi- | Conform | Cresterea calitatii
resurselor umane din unitatea scolara si de le de lul cu grafic act.did.;
alocarea fiecarui debutant cate o persoana | perfection | perfectio- perfectiona- 1.S.J. eficientiza-rea
resursa are nare rea utilizarii resurse-
metodica lor umane
Si
cercetare
1.6. Prognozarea evolutiei populatiei Consiliul Asistent lan./feb. | Corelarea cu
scolare de social recensamantul
administra populatiei si
tie indicatorilor

demografici ai
copiilor cu CES —
75%




Fundamentare
a normelor si
posturilor

1.7. Intocmirea planului anual de scolarizare | Conducer | Recensam | Bugetul Director lan/feb. Concordanta cu
ea scolii antul, de nevoile de
cataloa- venituri si incadrare -100%
gele cheltuiel
1.8. Elaborarea programelor de activitati Catedrele/ | Materialel Coord. de Octombri | Dezvoltarea
educative la clasa, extracurriculare si la co misiile | e programe si | e aptitudinilor
obiectele optionale me-todice, | Participare proiecte, lan.
comi-sia ala Responsabilii | lunie
diriginti. diverse de comisii
activitati in
parteneriat
1.9.Monitorizarea permanenta a frecventei CA., Cataloage Director. Oct., Diminuareal/eradi
copiilor la activiati in conformitate cu PSI Comisii Director Adj. | ianuarie. | ca-rea
metodice Asistent fenomenelor
Consiliul social
pt. Responsabilii
Curriculu de comisii
m
1.10 Elaborarea ofertei de discipline Conducer | Recensa- | Bugetul Director lan./feb. | Concordanta cu
optionale si a incadrarii pentru anul scolar ea scolii mantul, scolii Director Ad;. planurile cadru de
2021-2022 baza Resp. invatamant si
materiala Comisii specificul scolii-
a sc. 100%
1.11. Elaborarea de proiecte de parteneriat | Responsa | Inventarul Responsabilii | Anual, Deschiderea
bil scolii de comisii cand scolii catre
proiecte si Coordonatoru | este comunitate
programe | de Proiecte | cazul
si Programe
1.12 Realizarea proiectelor de buget: de la Contabilita | Legislatia Director oct-nov. | Imbunatatirea
stat si extrabugetar te in vigoare starii materiale a
secretariat scolii-




1.13 Cresterea numarului de norme Contabilita | Legislatia CA Sept Minim o norma-
nedidactice te in vigoare
secretariat
2.0rganizare | 2.1. Asigurarea demersului didactic Consiliul Cataloagel Director Permane | Formarea/dezvolt
+ Eficientizar de e, Director Adj. | nt area abilitatilor si
ea Administra | rapoartele com-petentelor
demersului -tie anuale si conform
ma”age”a' se- standardelor
¢ ;);ganlzare mestriale
vederea 2.2. Repartizarea sarcinilor in functie de aria | Conducer | Inventarul Director La Respectarea
atingerii responsabilitatilor si in functie de atributiile ea, catedrelor/ Director Adj. | crearea | fiselor posturilor-
standardel | membrilor comisiilor co misiilor Resp. de comisisiil | 100%
orsia compartiment | or
finalita-tilor e
¢ UtiIizare_a 2.3. Diminuarea numarului elevilor Comisia Cataloagel Director dec. Cuprinderea
unor Nnoi e . e L . . o 0.
tehnici si nescglarlz?tl si incheierea situatiei scolare dirigintilor | e Director Adj. | iunie. tuturor elevilor in
metode de | 1a toti elevii Resp. de invata-mant
predare- comisii
invatare, metodice
inclusivin | 2.4 Promovarea unei politici de personal Conducer | Baza Director Permane | Cadre didactice
context bazata pe criterii de competenta ea materi-al3 Director Adj. | nt perfectionate
. E?(?igzrenrleca profesionala a scolii Resp. de individual
eficientizari Zompartlment
[
2.6 Organizarea si desfasurarea Comisii Salile de Responsabilii | Permane | Cresterea nr.de
parteneriatului | programelor de pregatire pentru concursuri clasa de comisii nt pre-mii
specifice invatamantului special metodice
educational Diriginti
2.7. Implementarea proiectelor privind Comisia Cataloagel Asistent Permane | Reducerea ratei
diminuarea absenteismului si eradicarea dirigintilor | e, social nt feno- menelor
abandonului scolar rapoartele director
semestrial

e




2.8. Elaborarea ofertelor si programelor de CA, Baza Director lan.-feb. | Criterii specifice
discipline optionale Comisii materi-ala Director Adj. scolii-crestere de
a scolii Cadre 10%
didactic care
predau ob.
Optionale
Comisia
pentru
Curriculum
2.9. Aplicarea proiectelor de curriculum sia | C.A,, Curriculu Director Tot anul | Atingerea
pla- nurilor-cadru elaborate in scoala si catedre m Director Adj. | scolar standar-delor
avizate de ISJ. le/comisiil | National, Sefii de curriculare
e CD$S comisii
avizat Comisia
pentru
curriculum
Resp. de
comisii
2.11. Asigurarea integritatii fizice a elevilor C.A, Baza Director Permane | Eliminarea
si ca- drelor didactice comisii materi-ala Director Adj. | nt comporta-
a scolii Cadre mentului deviant
didactice
Pesonalul
auxiliar
2.12. Evaluarea activitatii personalului C.A/ Metodolog Director Dec. Cresterea
nedidactic comisia de | ia MEC Director Adj. gradului de
evaluare a Resp. de motivare
cadrelor compartiment

didactice

e




2.13. Aplicarea Programului Guvernamental | Administra | Ordonanta | Bugetul Responsabil | Zilnic Suplimentarea
“Laptele si cornul” -tiv de Guvern | Consiliul | cu “Laptele si hranei
ui cornul” prescolarilor si
judetean elevilor din inv.
special
2.14. Repartizarea bugetului primit de la C. | Contabilita | Nevoile Bugetul Contabil Sef | Conf, Asigurarea
J > si a celui extrabugetar te materiale | primit gi grafic. de | executiei
propriu executie | bugetare-100%
a
bugetului
3.Conducere | 3.1. Coordonarea activitatii comisiilor Conducer | Programel Director Permane | Cresterea calitatii
operationala | permanente, temporare, periodice ea e de Director Adj. | nt de- mersului
¢ Operationa scolii activitate didactic-10%
li-zarea 3.2. Operationalizarea resursei de timp Conducer | Spatiile de Director, Permane | Incadrarea in
activitatii ea invataman Director Adj., | nt planifi- carea
¢ Aplicarea scolii t Resp. de resursei de timp
legislaiei compartiment 75%
e
3.3. Supervizarea desfasurarii intregii Conducer | Inventarul | Bugetul Director Permane | Feed-back pentru
activitatj ea scolii scolii si Director Adj. | nt activitatea
scolii al Resp. de viitoare
comitetu- | compartiment
lui de pa- | e
rinti
3.4. Realizarea procedurilor de disciplina a Consiliul Director permane | Respectarea
muncii si de rezolvare a contestatiilor si de Director Adj. | nt legis-latiei-100%
implementarea Codului Etic Administra Resp. de
-tie compartiment

e




3.5. Incheierea contractelor de munca Secretaria | Legislatia Secretar Septemb | Respectarea
t in vigoare Director rie siori | legislatiei in
de cate vigoare , Codului
ori este Muncii- 100%
nevoie
3.6. Normarea judicioasa si functionarea Conducer | Legislatia | Bugetul Director Permane | Eficientizarea
eficienta a personalului din subordine ea in vigoare | scolii Director Adj. | nt activitatii
Secretaria Resp. de
t compartiment
e
4.Monitorizar | 4.1. Monitorizarea realizarii planurilor Conducer | Planurile Director Permane | Respectarea
e. manageriale comisiilor ea manageria Director Adj. | nt, metodo-logiei si a
Evaluare.Con- scolii le, Conform | specificu-lui
trol Graficul graficului | unitatii scolare
+ Eficientizar activitatilor scolii/
ea comisiilor I.S.J.
activi_tétii 4.2. Aplicarea criteriilor si a instrumentelor CA, Director Tot anul | Respectarea
¢ ldentificare | 4o oyajyare comisiile Director Adj. | scolar metodo-logiei si a
glgyggtgilc;r metodice Responsabilii specificu-lui
punc-telor de Comisii unitatii scolare-
tari in 100%
activitate 4.3. Prelucrarea datelor obtinute si CA, Evaluari, Director Permane | Relevanta
valorificarea rezultatelor evaluarii comisiile cataloagel Director Adj. | ntla rapoarte-lor,
metodice | e etc. Sefii de nevoie dezvoltarea insti-
comisii tutionala




4.4. Intocmirea rapoartelor: anuale asupra Conducer | Raportul Director sept. Respectarea
activitatii si a planurilor manageriale: anual ea ISJ, Director Adj. | ianuarie | structurii sia
Responsa | rapoartele Resp de — febr termenelor- 90%
bili de an comisii
comisii. terioare, Resp de
Responsa | cata compartiment
bili de loagele,sit. e
compartim | statistice
ente
4.5. Evaluarea periodica a resurselor Conducer | Cataloagel Director Conform | Redimensionarea
umane ea e, Director Adj. | termenel | activitatii-100%
inventarul, Resp de or
arhiva, Comisii/
asis- compartiment
tentele e
etc.
4.6 Arhivarea si pastrarea tuturor Secretaria | Arhiva Secretarul Permane | Respectarea
documentelor legale tul scolii t normati- velor
arhivarii
4.8 Evaluarea realizarii planului de achizitii Conducer | Proiectul Bugetul Director Cf. Corelarea cu
si a utilizarii fondurilor extrabugetare ea, Serv. planului de Director Adj. | termenel | nevoile reale ale
contabi de achizitii | venituri si | Contabilul ordin unitatii sco- lare-
litate cheltuiele propriul 90%
extrabug proiect
et.
4.9.Monitorizarea si evaluarea proiectelor Consiliul Proiectele | Suma Director Periodic | Impactul asupra
de parteneriat de de aprobata | Director Adj. uni-tatii scolare-
Administra | parteneriat | in Coord.
-fie proiecte | Proiecte/

programe




4.10. Monitorizarea programului “Laptele si | Administra | Legislatia | Bugetul Director Zilnic Incadrarea in
cornul” -tiv in vigoare | Consiliul | Director Adij. preved. legii
ui Resp
judetean | compartiment
4.11. Monitorizarea pregatirii si inscrierea C.A. Legislatia | Bugetul Director Periodic | Respectarea
elevilor in vigoare | ISJ Director Adj. legislatiei
Resp comisii
5. Motivare 5.1. Stimularea (auto)formarii si dezvoltarii CA., Biblioteca, | Bugetrul | Director Permane | Dezvoltarea
¢ Stimularea | profesionale Comi-sia brosurisi | de Director Adj. | nt profesio- nala-
si pentru instrctiuni | venituri si | Responsabil

motivarea perfection | de la cheltuieli | perfectionare

r??;irrl::: ] are MEC, ISJ

S drolor metodics | si CCD

didactice si | 9-2- Stimularea spiritului de competitivitate CA, Baza Director Permane | Implicare,

a elevilor catedrele/ | materi-ala Director Ad;. nt participa-re,
comisiile a scolii Resp. de dezvoltare-
me-todice comisii crestere fata de

anul anterior cu
10%
5.3. Incurajarea si sprijinirea initiativelor prin | Conducer | Baza Director Permane | Implicare,
flexi -bilitate si deschidere spre noutate ea materi-ala Director Adj. | nt dezvoltare
a scolii
5.4. Stimularea materiala si morala a Conducer | Baza Director Lunar/ Respectarea
cadrelor didactice si a elevilor ea, materi-ala Director Ad;. ,ocazion | crite-riilor
catedrele/ | a scolii Sefii de al
comisiile comisii




5.5. Incurajarea performantei in recuperare | Conducer | silile de Director Permane | Dezvoltarea
ea, in- Director Adj. | nt perfor- mantelor
catedrele/ | formatica Sefii de
co misiile | side comisii
sport,cabi
nte
specializat
e
5.6. Stimularea initiativelor in parteneriatul CA., Diplome, Director Permane | Dezvoltarea
educational comi-sia ba-za Director Adj. | nt unitatji
diriginti-lor | matariala Coord.
a scolii Educativ
5.7. Sprijinirea initiativelor in atragerea Conducer Director Permane | Implicare,particip
resurselor materiale si financiare ea Director Adj. | nt are, dezv. unitatji
Cadrele scolare
didactice
6.Implicare. 6.1. Asigurarea deschiderii si transparentei | Conducer | Baza Director Permane | Implicare in actul
Participare | in actul decizional, prin participare in luarea | ea, materi-ala Director Adj. | nt decizional- 100%
¢ Cresterea | deciziilor catedrele/ | a scolii CA
gradului de co misiile Sefii de
implicare met. comisii
6.2. Incurajarea participarii si a initiativei CA, Baza Director Permane | Optimizarea
pentru optimizarea functionarii culturii catedre materi-ala Director Adj. | nt culturii
organizationale le/comisiil | a scolii Sefii de organizationale-
e comisii 100%
Cadrele
didactice
6.3. Implicarea personalului din subordine in | Conducer Director Permane | Responsabilizare
atragerea de resurse materiale si financiare | ea Director Adj. | nt a personalului-
Cadrele 100%

didactice




6.4. Atragerea si implicarea elevilor in Comisia Fondurile | Director Permane | Responsabilizare
elaborarea documentelor care i vizeaza in | dirigintilor revistei Director Adj. | nt a elevilor crestere
parteneriatul edu- cational si in alte activitati Coord. fata de anul
Educativ anterior cu 10%
6.5. Cresterea gradului de implicare a Comisia Director Permane | Implicarea activa
parintilor si a comunitatii locale in viata scolii | dirigintilor, Director Adj. | nt a parintilor-
invatatoril Coord. crestere fata de
or, Educativ anul anterior cu
educatoar Dirigintii 10%
e-lor
6.6. Organizarea de intalniri periodice cu Conducer | Salile de Director Periodic | Stimularea
parintii, autoritatea locala, agenti economici, | ea, clasa Director Ad;. implicarii
institutii, ONG-uri, alte organizatji etc. comisia de Coord.
curriculum Educativ
si alte Cadrele
comisii didactice
7. Formare/ 7.1. Instiintarea personalului despre oferta Conducer | Oferta ISJ/ Director Conform | Dezvoltare
Dezvoltare de perfectionare si formare continua a ea CCD Director Adj. | gra- profesi-onala
pro- fesionala | 1.S.J/C.C.D. Responsabil | ficului
Optimizarea cu ISJ/CCD
perfectionare
competentelor a
¢ Dezvoltare | 7.2. Participarea la programe de Comisia Oferta Fondurile | Director Conform | Cresterea
a (auto)formare con- tinua pentru cadre de ISJ/ CCD | ISJ/CCD | Director Adj. | graficului | numarului de
didactice si personal didactic auxiliar in perfection Cadrele ISJ/CCD | participanti
competentelor | conformitate cu propria nevoie are didactice




7.3. Participarea la intalniri de lucru, cercuri | Conducer | Programul | Fonduri Director Conform | Dezvoltare
pedago-gice, seminarii, simpozioane, ea, cercurilor | proprii Director Adj. | gra- personala si
programe etc. organi-zate la nivel local, comisia de | si al Cadrele ficului profesionala-
national si international perfection | desfasura- didactice MEC, crestere fata de
are rii ex. de ISJ, anul anterior
definitivat altor
grd.did.ll,1. propunat
ori
7.4. Participarea elevilor la activitatile Catedrele | Baza Fonduri Responsabilii | Conform | Dezvoltarea abili-
extracurriculare, la Saptaméana Verde si Si materi-ala | proprii de comisii gra- tatilor si a
Scoala Altfel comisiile a scolii metodice ficului capacita-tilor-
Coordonator | scolii cresterea nr.
Programe si participantilor
proiecte
8. Formarea 8.1.Incurajarea culturii organizationale de Conducer | Inventarul | Bugetul Director Permene | Lucrul in echipa
grupurilor. tip retea ea scolii scolii Director Adj. | nt
Dezvoltarea
echipelor
¢ Dezvoltare
a spiritului | 8.2. Organizarea colectivelor de proiect, in Conducer | Inventarul | Bugetul Director Cand va | Constituirea
de echipa | functie de activitatea planificata ea, scolii de Director Adj. | ficazul | echipelor
Comisiile venituri si | Cadrele
metodice cheltuieli | didactice
al scolii Responsabilii
de comisii
8.3. Organizarea mentoratului didactic Conducer | Baza Bugetul Director Cindva | Coeziunea
ea materi-ala | propriu si | Director Adj. | fi cazul echipei
a scolii finantari | Comisia de
externe mentorat

didactic




9.Negocierea. | 9.1. Pozitivarea coeficientilor, prin Conducer Director Cand va | Inlaturarea
Rezolvarea | rezolvarea tran- sparenta, rapida si eficienta | ea, Director Adj. | fi cazul conflic-telor
conflictelor | a conflictelor catedrele/ Responsabilii
¢ Utilizarea co misiile de comisii
negogierii 9.2. Negocierea conditiilor financiare pentru | Conducer Bugetul Director Periodic | Respectarea
camijloc | executia bugetara ea, de Contabilul legislatiei
de . administra venituri si | Sef
optimizare .
a activitatii -_toruI . cheltuiel
financiar
9.3. Negocierea contractelor pentru Conducer Bugetul Director Cand va | Cresterea
obtinerea fon-durilor extrabugetare ea extrabug | Director Adj. | fi cazul fondurilor
e-tar Contabilul extrabugetare
Sef
9.4. Negocierea cu comunitatea locala Conducer Director Permane | Implicarea
pentru efici-entizarea sprijinului comunitar ea, Director Adj. | nt comunitatii
catedrele/
co misiile Responsabilii
de comisii
Cadrele
didactice
10.Comunicar | 10.1. Informare periodica si ritmica Conducer | Tablele Director Permane | Diseminarea
e. ea, din Director Adj. | nt informatiei
Informar catedrele/ | cancelarie Sefii de
e co misiile comisii
¢ Asigurarea | 10.2. Informarea grupurilor {inta: cadre CA, Tot Bugetul Director Periodic | Popularizarea
fluxului didactice, elevi, parinti, comunitate — despre | catedre inventa-rul | de Director Adj. activi-tatilor
information | activitatea unitatii scolare le/comisiil | scolii venituri si | Responsabilii
al e cheltuieli | de comisii




+ Eficienrizar
ea
comunicarii

¢ Atragerea
opiniei
publi-ce si
a fac-torilor
locali in
vederea
sprijinirii
uni-tatii
scolare

10.3. Popularizarea, prin mass-media, a
activitatilor unitatji scolare si pe site-ul scolii

Conducer
ea

Baza
materi-ala
a scolii

Director
Director Adj.
Responsabilii
de comisii
Coord.
Programe
Cadrele
didactice

Permane
nt

Popularizarea
activitatilor

10.4. Mentinerea canalelor de comunicare
cu parte-nerii educationali

Conducer
ea,
catedrele/
co-misiile

Internetul,
telefonul,
faxul, etc.

Bugetul
de
venituri si
cheltuieli
al scolii

Director
Director Ad;.
Responsabilii
de comisii
Coord.Progra
me

Secretar

Permane
nt

Fluidizarea
comunicarii

10.5. Organizarea de schimburi de buna
practica pentru dezvoltarea profesionala si
popularizarea experientelor pozitive

Catedrele/
co misiile
meto dice

Baza
materi-ala
a scolii

Director
Director Ad;.
Responsabilii
de comisii
Cadrele
didactice

Periodic

Schimburi de
experi- enta cu
scoli de profil

10.6. Organizarea de mese rotunde,
simpozioane cu o larga participare a elevilor
si cadrelor didactice

Comisia
dirigintilor

Inventarul
scolii

Director
Director Ad;.
Coord.
Programe
Cadre
didactice
interesate

Periodic

Implicarea
elevilor i

cadrelor didactice




10.7. Transmiterea, Tn timp util, catre forurile | Conducer | Logistica Director Periodic/ | Respectarea
ierar-hice superioare a materialelor ea, scolii Director Adj. | cand va | continu- turilor si
solicitate secretariat fi cazul a termenelor100
: %
contabilitat
e
11. 11.1. Colaborarea permanenta cu CJRAE, | Conducer | Inventarul Director Permane | Siguranta si
Parteneriate U.T organele de politie, jandarmerie, ea scolii Director Adj. | nt sanatatea elevilor
¢ Extinderea | sanitare, Inspectoratul pentru Situatji de Coord. si cadrelor
si Urgentd, etc. Programe didactice
eficientizar Diriginti
ea
parteneria- — — .
tului 11.2. Consultarea liderilor sindicali in Conducer | Inventarul | Bugetul Director Permane | Respectarea
procesul deci-zional si in rezolvarea ea, scolii scolii Director Adj. | nt drepturi- lor
problemelor org.sindic Liderii salariatilor
ala sindicali
11.3. Colaborarea cu institutiile de cultura si | Conducer Bugetul Director Permane | Initierea de
arta, ONG-uri, asociatii, institutii etc. ea, personal | Director Adj. | nt activitati comune
catedrele/ Coord.
co-misiile Programe
met. Cadre
didactice
interesate
11.4. Incheierea contractelor de colaborare, | Conducer | Inventarul Director Anual Semnarea
Sectia de Politie,Jandarmerie, etc ea scolii Director Adj. contractelor-
Coord. crestere cu 25%
Programe

Pres.comitet

parinti,
Diriginti




11.5. Initierea de noi proiecte de parteneriat
la nivel local, national si international

catedrele/
co-misiile

Baza mat.
a scolii

Bugetul
scolii,
etc.

Director
Director Adj.
Coord.
Programe
Cadre
didactice
interesate
Responsabili
comisii

Periodic

Dezvoltarea
institutionala




