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Baza conceptuala
1. Legea nr. 198/2023
3. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
4. Regulamentul de organizare §i functionare a unitatilor de invatamant special
5. Ordine, instructiuni, precizari, note, metodologii MEC si IS] Valcea
6. Programul managerial al 1S} Valcea
7. Contractul colectiv de munca la nivel de ramura
8. Informari, rapoarte, grafice, etc.
9. Curriculum national si local
10. L.221/2008
11. L 330/2009
12. HG 1251/2005
+13. Metodologii adiacente Legii Educatiei Nationale

Argument

Validat cp/.. 3 1L 2

Aprobat CA/ 4. - lo, 8o/

Mentinerea in forurile europene adauga o noua dimensiune i noi provocari, oportunitati §i cerinte activitatii din domeniul educatiei si formarii

continue.



Romania este un partener in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european si depune toate eforturile posibile pentru diminuarea
decalajului existent intre ea si celelalte state membre.

Aceasta se poate realiza prin: stimularea cercetarii in domeniul dezvoltarii si aplicarii de noi tehnologii ale informatiei si comunicarii, crearea si
mentinerea unui cadru de reglementdri si standarde generatoare de concurenta prin stimularea dezvoltarii de aplicatii i continut in paralel cu sprijinirea
initiativelor care ncurajeaza si permit participarea benefica a tuturor cetdtenilor Europei la societatea informationala.

Prezentul Plan Managerial este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in Tnvdtdmantului preuniversitar romanesc
concordanta cu cerintele europene si Spatiul European.

Premisa fundamentala a Planului managerial este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale
(global economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning society ).

In acest context, invatarea pe tot parcursul vietii (engl. lifelong learning) trebuie abordata ca o necesitate obiectiva impusa de tranzitia catre o
economie si o societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in crearea bogatiei si cunoasterii, in
progresul durabil al omeniri, in scopul dezvoltérii durabile, cresterii productivitatii si competitivitatii, al credrii de noi locuri de munca si al sustinerii
progresului social si societal.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati
performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Invatamantul special poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor
tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai o viata demna in comunitate.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se petrec pe
continentul european. O zona europeana deschisa a invatdmantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar
presupune eforturi continue in vederea inldturdrii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invdtdmant care sa stimuleze interculturalitatea,

mobilitatea trans-europeana si cooperarea.
Constructia unui invitdmant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, intr-o scoala dotata la nivel european, reprezinta prioritatea CSEIl Babeni.

in

Viziunea scolii

Scoala va dezvolta pe toata perioada desfasurarii proiectului urmatoarele servicii educationale transformandu-se in centru de resurse pentru

comunitatea locala:
- consiliere psihopedagogica;
- orientare scolara si profesionald;
- terapia tulburarilor de limbaj;
- kinetoterapie;
- educatie pentru copii cu deficiente;
- informare si consiliere pentru cadre didactice si parinti;
- orientare a formarii initiale si continud;
- terapii specifice;



- asistenta sociald;

- structuri de sprijin pentru copiii cu dificultati de invdtare;
- invatamant la domiciliu;

- cercetare psihopedagogica;

- testare si consiliere psihologica.

Misiunea scolii

Dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim.

Analiza PEST — analiza contextului politic, economic, social, tehnologic;

¢ Contextul politic (P )

Politicile educationale (CDS si curriculum nucleu, schemele orare, planul cadru, politica descentralizarii educatiei si cresterea calitatii in educatie)

sunt in plind ascensiune, ca de altfel si politicile de dezvoltare locala si regionala.
Politica educationald propusa de scoala noastrd, este pe deplin in concordanta cu politica educationala nationala. Politica educationala de dupa

1989 este in deplin acord cu Reforma invatdmantului din Romania si nu se refera la partidele politice care vin si pleacd de la guvernare .

s Contextul economic (E)

Judetul Valcea, Orasul Babeni si Mun. Rm. Valcea reprezintd comunitati care dispun de resurse economice insemnate, de la marea la mica
industrie comertul sau IMM-uri si oferd conditii normale de educatie si instruire tuturor elevilor . Forta de muncd este ocupatd in diferite sectoare de :
fabricarea industrializarea lemnului , agriculturd, legumiculturd si cresterea animalelor, in localitatile suburbane, comert , mica industrie, etc.

e Contextul social (S)

La nivelul oraselor rata somajului este mai mica decét in celelalte localitéti ale judetului. Majoritatea familiilor care au copii la scoald, vad prin
educatie, singurul mod de progres al societatii , realizarea profesionala si materiald a cetdteanului de maine . Existd, totusi si familii , intr-un numar redus ,
care pun pe primul plan munca fizici si acestea folosesc copiii la diferite munci in gospodarie ( muncile agricole , cresterea animalelor, etc ) acest lucru



ducénd la inregistrarea de absente din partea unor elevi, prezenta fiind afectata de contextul familiei dezorganizate. in judet nu existd numeroase
minoritati etnice sau religioase si deci, nu exista probleme n acest sens .

e Contextul tehnologic (T )

Dotarea scolii noastre privind tehnologia moderna este foarte buni. Scoala dispune de 10 calculatoare Pentium, ce constituie dotarea cabinetului de
informatica, 10 calculatoare minilaboratorul de informatica din internatul scolar, 40 de laptopuri in saldle de clasa din scoald, 10 laptopuri in cabinetele
cadrelor didactice, 5 calculatoare Pentium aflate in dotarea serviciului secretariat, contabilitate si directiunii , 70 imprimante , copiatoare moderne, 15 TV
color, 1 camera video, 1 aparat foto digital, cablu TV, conectare la INTERNET prin fibra optica,etc,.

Analiza SWOT

Strengs (puncte tari Weaknesses (sl3biciuni)
e Dotarea cu mobilier nou a claselor,cabinetelor, salilor de sport si kinetoterapie, a e Manuale scolare foarte vechi si partial deteriorate;
bibliotecii; e Lipa materialelor didactice adecvate specificului si disciplinelor de
e Cadre didactice calificate capabile sd asigure servicii de terapii specifice, consiliere fnvatamant;
educationald, familiald si profesionald si servicii de sprijin pentru copiii cu CES si e Dotare insuficientd cu calculatoare pentru activitatile cu copiii la clasa;
dificultati de invatare din invatamantul public; e Slaba pregétire, a cadrelor didactice, In utilizarea calculatorului;

¢ Relatii de parteneriat educational cu gcoli publice integratoare din municipiu si
judet, si centre tcolare, scoli speciale din judetele limitrofe, din municipiu si judef
in cadru Strategiei Nationale de Actiune Comunitara;

e Colaborare eficientd cu Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
Vilcea, institutiile de ocrotire, complexe de servicii comunitare;

e Existenta Asociatiei profesorilor din scoald

e Existenta si functionarea ludotecii

Opportunities (oportunititi)

Threats (amenintari)

e Colaborare bund cu ONG-uri din tara si strdinatate;
Gradul scdzut de educatie §i culturd si de trai al familiilor elevilor;

e Posjbilitatea accesarii de fonduri prin intermediul Asociatiei. L4
e Extinderea parteneriatelor cu unitdti de Tnvatdmant public si special; e  Scaderea interesului pentru educatie;
e Sprijin financiar si consiliere de specialitate din partea Consiliului Judetean si a IS} e  Migrarea fortei de munca spre tarile U.E,;
Vilcea; e Lipsa de interes a agentilor economici pentru integrarea profesionala a

absolventilor invatamantului special;
Orientarea scolard si profesionald a copiilor cu c.e.s. de catre institutii
din afara sistemului educational

Existenta unor oportunitati de infiintare a unor ateliere protejate;
Dezvoltarea unor programe educationale si de finantare;
e Elaborarea de proiecte nerambursabile.




OBIECTIVE STRATEGICE.

e Asigurarea unei stabilitati din punct de vedere al incadrérii cu personal didactic, prin ocuparea tuturor posturilor didactice prin concurs.
Realizarea Planului managerial al CSEI Bibeni pentru anul scolar 2025/2026, in concordanta cu strategia M.E.C

Organizarea activitatii in unitatea scolara pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului gcolar 2025/2026 in cele mai bune conditii.
Aplicarea legislatiei in vigoare la toate nivelurile.

Monitorizarea activitatii si interventia, pe baza diagnozei si a evaludrii, pentru eficientizarea procesului educational.

Formarea unei culturi organizationale de tip retea.

Eliminarea factorilor perturbatori din sistem.

Asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atentd a curriculum-ului la decizia scolii.

e Incurajarea si sprijinirea participdrii la programele de (auto)formare continua.

e Pozitivarea si/sau eliminarea conflictelor.

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea.

Participarea la proiecte educationale internationale Erasmus ,Erasmus +

Eficientizarea comunicarii cu mass —media

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care s stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai

bune.
e Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calittii invatdmantului, recomandat de ARACIP, nu numai prin existenta CEAC in scoala ci

prin existenta unui progres real de calitate de la o perioada la alta.



PLAN MANAGERIAL — ANUL SCOLAR 2025-2026

PLAN OPERATIONAL

Directii de actiune:

1. Asigurarea calitatii in educatie
2. Formarea continua a resurselor umane

3. Cresterea prestigiului unitatii de invatamant in comunitate
4, Dezvoltarea de parteneriate educationale si institutionale locale, nationale si internationale

Don}ennl Resurse Orizont Observatii
functionale o Responsa- : .
Obiective Actiuni bil de Indicatori de
z : Materiale | Financiare | Persoana timp performanta
specifice
1.Proiectare 1.1. Analiza si diagnoza activitatii desfasurata in Director, Cataloagele, | Bugetul de Septembrie | Realizarea
¢ Analiza si anul scolar 2024-2025 Director Adj., | situatiile sta- | venituri si | Director 2025 obiectivelor
diagnoza C.A, CEAC tistice,rapoar | cheltuieli, | Director adj. ianuarie
activitatii ma- tele anterioa- | rapoartele | Sefii comisii 2026
nageriale si re, etc. financiare | lor iun. 2026
educationale | 1.2.Elaborarea planului managerial anual Director, Raportul Proiectele oct.2025 Corelarea cu
¢ Realizarea Director Adj., | anual/sem. bugetelor Director, ianuarie programul
documentelor CA., privind sta- | de venituri | Director Adj, | 2026 managerial al .1.S.J.
de planificare comisiile rea inv. din si cheltuieli | comisii Vilcea,cu criterii de
a activitatii scoala si din | pentru anul evaluare,cu nevoile
manageriale judet in curs specifice ale
la toate comunitétii. locale
nivelurile 1.3.Proiectarea activitatii de asistenta la clasa Director, Incadrarea Director, oct.2025 Realizarea
Director Adj., Director Adj ianuarie asistentelor
CA, 2026
comisiile
1.4 Proiectarea activitatii didactice la toate disci- Comisiile/cate | Programele, | Bugetul Prof. Educatie | Oct. 2025 Respectarea Curricu-
plinele de invatamant drele didactice | CDS,manual | scolii speciala, ianurie 2026 | lumului
ele profesori,
profesori

terapii




1.5 Elaborarea proiectelor de dezvoltare a resurselor | Comisia de Adeverintele Responsabi- Conform Cresterea calitatii
umane din unitatea scolara perfectionare, | de perfectio- lul cu grafic 1SJ. | actdid.; eficientiza-
Compartiment | nare perfectiona- rea utilizarii resurse-
ul Resurse rea lor umane
umane
1.6 Prognozarea evolutiei populaiei gcolare Consiliul de -Asistent Ian.- Rapoarte asistenta
administragie/ social feb..2026 sociala
CIEC
1.7. Intocmirea planului anual de scolarizare Director, Recensaman | Bugetul de | Director lan.-feb. Concordanta cu
Director Adj tul, venituri si 2026 nevoile de incadrare,
/CA /ICIEC cataloagele | cheltuieli nr. de solicitari si
orientari scolare
1.8. Elaborarea programelor de activitati educative | Cadrele Materialele Coord. de Sept2025 Dezvoltarea
la clasa, extracurriculare i la obiectele opfionale didactice/Res | si baza spor- programe §i Ian.2026 aptitudinilor, rapoarte
ponsabilul pt | tiva. proiecte Tunie 2026 de activitate
act. educative
1.9. Elaborarea de proiecte privind diminuarea C.A., comi-sia | Cataloagele, Director. Oct 2025, Diminuarea/eradica-
absenteismului §i a abandonului gcolar privind Rapoarte Director adj. ianuarie, rea fenomenelor
combaterea Asistent social | 2026
violentei si
absenteismulu
1
1.10Elaborarea ofertei pediscipline optionale §i a Director, Recensdman | Bugetul Director Ian.-feb. Concordanta cu
incadrérii pentru anul gcolar 2025-2026 Director Adj | tul, baza ma- | gcolii Director adj. 2026 nevoile comunitatii
/CA, cadrele teriala a sc.
didactice
1.11. Elaborarea de proiecte de parteneriat la nivel Director, Resursele Director Anual,cand Deschiderea gcolii
local,national si European Director Adj scolii Director adj este cazul citre comunitate
/CA, cadrele
didactice
1.12 Realizarea proiectelor de buget: de la stat si Contabilitate, | Legislatiain Director Sept.-nov- Imbunatatirea stirii
extrabugetar secretariat, vigoare Director adj dec. materiale a gcolii
administ., 2025
Director
2.0rganizare 2.1. Asigurarea demersului didactic Director, Cataloagele, Permanent Formarea/dezvoltarea
¢ Eficientizarea Director Adj rapoartele Director abilitatilor §i com-
demersului Consiliul de anuale i se- Director adj petentelor conform
managerial Administra- mestriale standardelor
¢ Organizarea tie, CEAC
in vederea 2.2. Repartizarea sarcinilor in functie de aria Director, Director sept.2023, Respectarea fiselor
atingerii responsabilitatilor Director Adj Director adj ian. .2026, posturilor §i a

legislatiei in vigoare




standardelor | 2.3. Diminuarea numirului elevilor negcolarizati si | Director, Cataloagele Director dec.2025, Cuprinderea tuturor
si a finalitd- | incheierea situatiei scolare la tofi elevii Director Adj Director adj iunie. 2026 | elevilor/prescolarilor
tilor Consiliul de cu orientare catre
Utilizarea Administra- invitimantul special
unor noi tie, CIEC, in cadrul CSEI
tehnici si Asis. Soc., Babeni
metode de Diriginti
predare- 2.4 Promovarea unei politici de personal bazata pe Director, Baza materi- Director Permanent Cregterea nr.cadre di-
invitare criterii de competenia profesionala Director Adj, | ala a scolii Director adj dactice perfectionate
Extinderea Responsabil
eficientizirii perfectionare,
parteneriatului Resurse
educational umane
2.6 Organizarea §i desfagurarea programelor de Cadrele Salile de Director Permanent Cresterea nr.de pre-
pregatire pentru concursuri didactice/co clasa Director adj mii
misiile /comisii
2.7. Implementarea proiectelor privind diminuarea | Director, Cataloagele, Director Permanent Reducerea ratei feno-
absenteismului §i eradicarea abandonului gcolar Director Adj rapoartele Director adj menelor
Consiliul de semestriale Asistent social
Administra-
tie, CIEC,
Asis. Soc.,
Diriginti
2.8. Procurarea manualelor si auxiliarelor curri- Director, C.A, Bugetul Director Cand va fi Asigurarea tuturor
culare, a aparaturii §i a materialului didactic Serv. scolii Director adj cazul materialelor
administra-tiv.
2.9, Elaborarea ofertelor si programelor de C.A /comisiile | Baza materi- Director Ian.-feb, Criterii specifice
discipline optionale , Comisia de ala a scolii Director adj 2026 scolii
Curriculum, cadre didactie,
cadrele Comisia
didactice pentru
Curriculum
2.10. Aplicarea proiectelor de curriculum i a pla- Director, Curriculum Director Tot anul Atingerea standar-
nurilor-cadru elaborate in gcoalasi avizate de ISJ. Director Adj National, Director adj delor curriculare
CA., CDS$ avizat /comisii
Comisia
pentru
curriculum,
cadrele
didactice




2.11. Asigurarea integritatii fizice a elevilor si ca- Director, Baza materi- Director Permanent Eliminarea comporta-
drelor didactice Director Adj, | alaa scolii Director adj mentului deviant
comisia Cadre
pentru didactice
combaterea Pesonalul
violentei auxiliar
scolare, cadre
didactice,
sapravegetor,
serviciul paza,
politia locala
2.12, Evaluarea activitatii personalului nedidactic CA. Metodologia Director Dec. 2025 Cresterea gradului de
ME Director adj motivare
2.13. Aplicarea Programului Guvernamental Administra- Ordonanta Bugetul Responsabil Zilnic Suplimentarea hranei
“Laptele si cornul” tiv, Asistenti | de Guvern Consiliului | cu “Laptele si elevilor de la clasele
medicali judetean cornul” 1-X si gradinia
2.14, Repartizarea bugetului primitdela C. J. si a Director, Nevoile Bugetul Contabilul Conf, grafic. | Asigurarea executiei
celui extrabugetar Contabilitate | materiale primit i de execufie a | bugetare
propriu bugetului
3.Conducere 3.]1. Coordonarea activitatii comisiilor gi a cadrelor | Director, Programele Director Permanent Cregterea calitatii de-
operationali didactice Director Adj | de activitate Director adj mersului didactic
4 Operationali-
zarea 3.2. Operationalizarea resursei de timp Director, Spatiile de Director Permanent Incadrarea in planifi-
activitatii Director Adj invatamant Director adj carea resursei de timp |
¢ Aplicarea 3.3. Supervizarea desfasurarii intregii activitati Director, Resursele Bugetul Director Permanent Feed-back pentru
legislatiei Director Adj | scolii scolii Director adj activitatea viitoare
3.4. Realizarea procedurilor de disciplind a muncii Consiliul de Resursele Director Cind va fi Respectarea legis-
si de rezolvare a contestatiilor Administra-tie | gcolii Director adj cazul laiei
3.5. Incheierea contractelor de muncé Secretariat, Legislatia in Director Octombrie Respectarea
Resurse uman | vigoare Director adj 2025 legislatiei in vigoare
& Secretar
3.6. Normarea judicioasd si funcjionarea eficientia | Director, Legislagia iin | Bugetul Director Permanent Eficientizarea
personalului din subordine Director Adj | vigoare gcolii Director adj activitatii
/Secretariat




lT.l‘\r‘lonitorizare. 4.1 Monitorizarea realizarii planurilor manageriale | Director, Planurile Director Permanent, | Respectarea metodo-
" Evaluare.Con- de la toate nivelurile Director Adj | manageriale, Conform logiei si a specificu-
trol Rapoarte/ana graficului lui unitatii scolare
¢ Eficientizarea liza scolii/ 1.S.1,
activitatii 4.2. Aplicarea criteriilor si a instrumentelor de Director, Bugetul Director Tot anul Respectarea metodo-
¢ Identificarea | evaluare Director Adj scolii /comisii scolar logiei si a specificu-
punctelor sla- C.A /comisiile lui unitatii scolare
be si a punc- | 4.3. Prelucrarea datelor obtinute gi valorificarea CA, Testarile, Director, Semestrial, Relevanta rapoarte-
telor tari in rezultatelor evaluarii /comisiile, cataloagele Director Adj conform lor, dezvoltarea insti-
activitate CEAC, Cadre | etc. /comisii metodologiei | tutionala
didactice
4.4. Intocmirea rapoartelor:anual asupra activita{ii si | Director, Raportul ISJ, Director sept. 2025 Respectarea structurii
a planului managerial:anual Director Adj. | rapoartele an Director adj ianuarie si a termenelor
terioare, cata 2026
loagele,sit.
statistice
4.5. Evaluarea periodici a resurselor umane Director, Cataloagele, Director Conform Redimensionarea
Director Adj. | inventarul, Director adj termenelor activitatii
arhiva, asis-
tentele etc.
4.6 Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor Secretariatul- | Arhiva scolii Secretarul Permanet Respectarea normati-
legale Arhivarul velor arhivirii
4.8 Evaluarea realizirii planului de achizitii §i a Director, Proiectul Bugetul de | Director Cf. Corelarea cu nevoile
utilizarii fondurilor extrabugetare Director Adj., | planului de | venituri si | Contabilul termenelor reale ale unitatii gco-
Serv. contabi | achizitii cheltuiele | Adm.CA din propriul | lare
litate/administ extrabuget. proiect
rativ
4.9 Monitorizarea i evaluarea proiectelor de Director, Proiectele de | Suma Directorul Periodic Impactul asupra uni-
parteneriat Director Adj parteneriat, aprobata in | Director adj tagii scolare
Consiliul de proiecte Coord.
Administra-tie educativ
4.10. Monitorizarea programului “Laptele si cornul” | Administra- Legislatiain | Bugetul Director Zilnic Incadrarea in preved.
tiv vigoare Consiliului | Director adj legii
judetean Asit social
Asist medicali
4.11. Monitorizarea pregatirii si inscrierea elevilor | C.A.,CIEC Legislatiain | Bugetul Director Periodic Respectarea
la Scoli profesionale. vigoare 1SJ Director adj legislatiei

CIEC
Asist Social




5. Motivare 5.1. Stimularea (auto)formarii si dezvoltarii Director, Biblioteca, Bugetul de | Director Permanent Dezvoltarea profesio-
¢ Stimulareasi | profesionale Director Adj brosuri si venituri §i | Director adj nala
motivarea C.A,, Comi- instrctiuni de | cheltuieli Responsabil
materiala si sia pentru la ME, IS]J si perfectionare
morala a perfectionare | CCD
cadrelor 5.2, Stimularea spiritului de competitivitate Director, Baza materi- Director Permanent Implicare, participa-
didactice si a Director Adj ala a gcolii Director adj re, dezvoltare
elevilor CA, /comisiile /comisii
5.3.fncuraj area si sprijinirea inifiativelor prin flexi - | Director, Baza materi- Director Permanent Implicare, dezvoltare
bilitate i deschidere spre noutate Director Adj | ala a scolii Director adj
5.4. Stimularea materialagi morala a cadrelor Director, Baza materi- Directo Lunar,ocazio | Respectarea crite-
didactice i a elevilor Director Adj, | ala a scolii Director adj - nal riilor
contabilitate,
cadre
didactice.
5.5.Incurajarea performantei in recuperare Director, Biblioteca, Director Permanent Dezvoltarea perfor-
Director Adj silile de in- Director adj mantelor
formaticasi
de
sport,cabinte
specializate
5.6. Stimularea initiativelor in parteneriatul Director, Diplome, ba- Directorul Permanent Dezvoltarea unitatii
educational Director Adj | za matariala Director adj
,C. A, cadre a gcolii Coord.
didactice Educativ
5.7. Sprijinirea initiativelor in atragerea resurselor Director, Directorul Permanent Implicare,participare,
materiale si financiare Director Adj Director adj dezv. unitatii scolare
6.Implicare. 6.1. Asigurarea deschiderii gi transparentei in actul | Director, Baza materi- Directorul Permanent Implicare in actul
Participare decizional, prin participare in luarea deciziilor Director Adj, | alaa gcolii Director adj decizional
¢ Cresterea CA, CP CA
gradului de
implicare 6.2.Incurajarea participirii si a initiativei pentru Director, Baza materi- Directorul Permanent Optimizarea culturii
optimizarea functionarii culturii organizationale Director Adj | ala a gcolii Director adj organizationale
CA, Cadrele
didactice
6.3. Implicarea personalului din subordine in Director, Directorul Permanent Responsabilizarea
atragerea de resurse materiale §i financiare Director Adj Director adj personalului
Cadrele
didactice




6.4. Atragerea §i implicarea parintilor in elaborarea | Director, Fondurile | Directorul Permanent Responsabilizarea
documentelor care i vizeazain parteneriatul edu- Director Adj revistei Director adj elevilor
cational i in alte activitati Cadrele Coord.
didactice, Educativ
comitetul de
parinti
6.5. Cregterea gradului de implicare a parintilor i a | Director, Directorul Permanent Implicarea activa a
comunititii locale in viata scolii Director Adj Director adj parintilor
Cadrele Coord.
didactice, Educativ
comitetul de Asis. Social
parinti
6.6. Organizarea de intdlniri periodice cu périntii, Director, Silile de Directorul Periodic Stimularea implicérii
autoritatea locala,agenti economici,institutii, ONG- Director Adj clasa Director adj
uri, alte organizatii etc. Coord.
Educativ
Cadrele
didactice
7. Formare/ 7.1. Instiintarea personalului despre oferta de Director, Oferta ISJ/ Directorul Conform Dezvoltare profesi-
Dezvoltare pro- | perfectionare si formare continud a 1.S.J/C.C.D. Director Adj, | CCD Director adj gra-ficului onala
fesionala Responsabil Responsabil I1SJ/CCD
Optimizarea perfectionare, cu
competentelor Resurse perfectionarea
¢ Dezvoltarea umane
competentelor | 7.2. Participarea la programe de (auto)formare con- | Comisia de Oferta IS)/ | Fondurile | Directorul Conform Cregterea numarului
tinua pentru cadre didactice si personal didactic perfectionare | CCD CSEl/ Director adj graficului de participanti
auxiliar ISJ/CCD Responsabil ISJ/ICCD
perfectionare
7.3, Participarea la intdlniri de lucru, cercuri Director, Programul Fonduri Directorul Conform Dezvoltare
pedago-gice, seminarii, simpozioane, programe etc. | Director Adj cercurilor gi | proprii Director adj gra-ficului personalasi
organi-zate la nivel local,national si international al desfasura- Responsabili ME, IS, profesionald
rii ex. de def de cerc altor
grd.did ILL propunitori
7.4. Participarea elevilor la activitatile Cadrele Baza materi- | Fonduri Cadre Conform Dezvoltarea abili-
extracurriculare didactice, ald a gcolii proprii didactice graficului tatilor si a capacita-
Responsabil scolii tilor
proiecte si
programe
L educative




8. Formarea 8.1.Incurajarea culturii organizationale de tip refea | Director, Inventarul Bugetul Directorul Permenent Lucrul in echipa
grupurilor. Director Adj | scolii geolii Director adj
Dezvoltarea
echipelor
¢ Dezvoltarea
spiritului de
echipa 8.2. Organizarea colectivelor de proiect, in functie Director, Inventarul Bugetul de | Directorul Cand va fi Constituirea
de activitatea planificata Director Adj | gcolii venituri si | Director adj cazul echipelor
/co mistiile cheltuieli Cadrele
al scolii didactice
/comisii
8.3. Organizarea unor echipe mixte pentru Director, Baza materi- | Bugetul Directorul Cind vafi Coeziunea echipei
realizarea proiectelor de parteneriat intern sau Director Adj | ala a scolii propriusi | Director adj cazul
extern finantari Coord.
externe Educativ
Cadrele
didactice
9.Negocierea. 9.1. Pozitivarea coeficientilor, prin rezolvarea tran- | Director, Directorul Cand va fi Inlaturarea conflic-
Rezolvarea sparenta,rapidasi eficienta a conflictelor Director Adj Director adj cazul telor
conflictelor /comisiile /comisii
¢ Utilizarea 9.2. Negocierea conditiilor financiare pentru Director, Bugetul de | Directorul Periodic Respectarea
negocierii ca | executia bugetard Contabil venituri si | contabilul legislatiei
mijloc de cheltuieli
optimizare a | 9.3, Negocierea contractelor pentru obtinerea fon- Director, Bugetul Directorul Cénd va fi Cresterea fondurilor
activitatii durilor extrabugetare Director Adj extrabuge- | Director adj cazul extrabugetare
tar contabilul
9.4. Negocierea cu comunitatea locala pentru efici- | Director, Directorul Permanent Implicarea
entizarea sprijinului comunitar Director Adj Director adj comunitatii
/comisiile /comisii
cadrele
didactice
10.Comunicare. | 10.1. Informare periodica si ritmica Director, Tablele din Directorul, Permanent Diseminarea
Informare Director cancelarie/ Director adj informatiei
¢ Asigurarea Adj/co misiile | mijloace CA/comisii
fluxului media, sit-ul
informational scolii
¢ Eficientizarea | 10.2. Informarea grupurilor {inta:cadre didactice, Director, resurselescol | Bugetul de | Directorul Periodic Popularizarea activi-
comunicarii elevi, parinti,comunitate - despre activitatea unititii | Director Adj il venituri si | Director adj tatilor
L scolare C.A./comisiile cheltuieli [comisii




'¢ Atragerea 10.3. Popularizarea,prin mass-media, a activitdjilor | Director, Baza materi- Directorul Permanent Popularizarea
opiniei publi- | unitaii scolare Director Adj | ala a scolii Director adj activitagilor
ce §i a fac- Coord.
torilor locali Educativ
in vederea Cadrele
sprijinirii uni- didactice
tatii scolare
10.4. Mentinerea canalelor de comunicare cu parte- | Director, Internetul, Bugetul de | Directorul Permanent Fluidizarea
nerii educationali Director Adj telefonul, venituri si | Director adj comunicarii
/comisiile,cad | faxul, etc. cheltuieli /comisii
rele didactice al scolii Coord.
Educativ
105. Organizarea de schimburi de buni practica Director, Baza materi- Directorul Periodic Schimburi de experi-
pentru dezvoltarea profesionala i popularizarea Director Adj | ald a gcolii /comisii enta
experientelor pozitive Cadrele
didactice
10.6. Organizarea de schimburi de Director, Inventarul Directorul Periodic Implicarea elevilor si
experienta,simpozioane cu o larga participare a Director Adj, | scolii Director adj cadrelor didactice
elevilor i cadrelor didactice Comisii, Coord,
Cadre Educativ
didactice Cadre
didactice
interesate
10.7. Transmiterea, in timp util, catre forurile ierar- | Director, Logistica Directorul Periodic/ Respectarea continu-
hice superioare a materialelor solicitate Director Adj, | scolii Director adj cand va fi turilor §i a termenelor
secretariat, cazul
contabilitate
11. Parteneriat 11.1. Colaborarea permanenta cu organele de Director, Inventarul Directorul Permanent Siguranta si sanatatea
¢ Extindereasi | polifiejandarmerie sanitare, Inspectoratul pentru Director Adj, | scolii Director adj elevilor si cadrelor
eficientizarea | Situafii de Urgenta, etc. comisii Coord. didactice
parteneria- Educativ
tului
11.2. Implicarea liderilor sindicali in procesul deci- | Director, Inventarul Bugetul Directorul Permanent Respectarea drepturi-
zional i in rezolvarea problemelor Director Adj, | scolii, scolii Director adj lor salariatilor
org.sindicale | comisia Liderii
paritara sindicali
11.3. Colaborarea cu institutiile de culturasi arta, Director, Bugetul Directorul Permanent Initierea de activitagi
ONG-uri, asociatii,institutii etc. Director Adj personal Coord. comune
/comisiile Educativ
Cadre
didactice
interesate




11.4. Incheierea contractelor de colaborare cu Con- Director, Inventarul Directorul Anual Semnarea
siliul reprezentativ al parintilor, Sectia de Director Adj | scolii Director adj contractelor
Politie Jandarmerie, etc Coord.
Educativ
Pres.comitet
parinti,
11.5. Initierea de noi proiecte de parteneriat la nivel | Director, Baza mat. a | Bugetul Directorul Ori de cate Dezvoltarea
local,national si international Director Adj | scolii scolii, etc. | Director adj ori este institutionala
/comisiile,cad Coord. nevoie
rele didactice Educativ
Cadre
didactice
interesate

Director adj.,
Prof. Carciag Petre Daniel
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