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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

cadre didactice calificate §i cu experientd in invatimantul special;

f perfectionarca continua a cadrelor didactic in acord cu specificul
postului ocupat;

v' preocuparea cadrelor didactice pentru autoperfectionare (modul de
pregitire teoretica si practica in educafia speciald);

v participarea parintilor la ore:

v consultare gi transparenta in actul decizional.

- numar mare de parin{i cu posibilitati materiale redusc.

- parini neimplicai in procesul educational

- numir mic de cadre didactice care se impllci la nivel de comisii
- numar mare de profesori necalificafi

v
OPORTUNITATI AMENINTARI
v transferul de informatii de la cadrele didactice cu - fluctuatia personalului didactic suplinitor;
experientd la cadrele diactice cu experientd mai putind - slaba implicare a parintilor privind parcurgerea

sau debutante;
v identificarea de oferte de colaborare prin actiuni de
voluntariat.

curriculumului specific invatdmantului special;

- distante mari pe care trebuie sa se deplaseze copiii
pentru a veni la locatiile scolii, ceea ce poate duce la
cresterea absenteismului;

- conservatorismul cadrelor didactice.

- fluctuatii in participarea copiilor la toate terapiile oferite
de scoald
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RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v descentralizarea finantarii si autonomia institutionald
permit o gestionare mai eficientd a fondurilor;

v" mijlocul de transport care asigura transportul unui parti a
copiilor la scoald si de la scoald spre domiciliu;

v internat cu suficiente locuri de cazare;

v platformd a scolii care oferd posibilitatea desfasurarii
sedintelor in regim online si hibrid

¥’ Dotiri specifice invatdmantului modern

v' plétirea la zi a drepturilor banesti care decurg din
legislatia in vigoare;

- nefolosirea la maxim a resurselor educationale.
- lipsa manualelor scolare
- lipsa materialelor didactice avizate care s3

concordanta cu programele scolare

fie n

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v' infiintarea unei asociatii, care sa colecteze impozitul pe venit
atdt de la persoane fizice, cat si juridice, prin care sa dezvoltdm
invatamantul special;

v/ atragerea de sponsorizari in vederea dezvoltdrii bazei
materiale;

v aplicare de granturi si proiecte cu finantare europene pentru
dezvoltarea bazei materiale.

- Legislatie incompleta in ce priveste invatamantul special

CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v existemta comlsie de curficulum formaté djn cadre - ]]pS«'l manualelor adecvate programc]or existente invaﬁmﬁnu]
special :

didactice din fiecare arie curriculara;

v adaptarea curriculard in functie de particularitatile
copiilor prin eleborararea de planuri de interventie
personalizata.

- lipsa dotarilor care si faciliteze inplementarea curriculumul
invatamantului special.

- Lipsa trestelor standardzate in cvaluarca nivelului de dezvollare a
copiluluni
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v" Functionarea comisiilor/catedrelor pe arii curriculare/

perspectiva dezvoltarii transdisciplinare.

discipline
v' Crearea de resurse educationale necesare cadrelor
didactice
OPORTUNITATI AMENINTARI
v" imlicarea copiilor n parteneriate care si oferd - Necorelarea programelor scolare

= Numaruul mare de PIP uri pe care un cadru didactic
trebuie sa-l realizeze ceea ce duce la ingreunarea
realizarii resurselor educationale

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" atragerea de sponsoriziri; - existenta unor parteneriate semnate, care nu produc
v" numéar mare de parteneriate accesate de citre cadrele niciun rezultat;
didactice; - lipsa cetatenismului activ in ceea ce priveste sesizarea
v’ site propriu. autoritatilor si implicarea in cazul constatarilor privind
abuzul fatd de copiii cu dizabilitati si/sau CES.
OPORTUNITATI AMENINTARI

v" incheierea de parteneriate cu institutii de pe raza

- slaba implicare a autoritatillor locale din localitafile de unde provin
copiil in ceea ce priveste eradicarca fenomenului absenteismului si

Scoala noastrd igi propune $a asigurare cchitabil i responsabil resursele disponibile, pentru a colabora in sensul sprijinirii egalitatdtii de sanse a tuturor copiilor in

scopul dezvoltarii autonomici personale §i integrarii sociale

localitatii la care copii sa participe real; abaidoiliisen Ttk
v" crearea unei pagini de facebook care si prmoveze tipuri
de activitati pe care cadrele didactice le realizeaza cu
copiii speciali.
VIZIUNE

MISIUNEA SCOLII
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CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA BABENI este o unitate de invatamant, care are ca scop recuperarca, compensarea, reabilitarea si integrarca
scolara gi sociald a copiilor cu cerinfe educationale speciale si/sau cu dizabilitati

Misiunea scolii noastre este sa furnizeze o educatie de calitate pentru toti copiii, prin respectarea drepturilor ficcarui copil, dar si prin indatoririle pe care le avem ca
institutie specializatd pentru invajamantul special de a dezvolta potentialul maxim in functic de particularitafile individuale.

Portnind de la conceptul INVATA-MA CUM POT EU, misiunca scalii este aceea de a infelege §i a ne adapta la capacititile individuale ale fiecarui copil prin
folosirea tehnicilor de instruire si evaluare diferengiata care sa asigure eficientizarca procesului instructiv-cducativ.

Scoala noastrd igi propune si creeze un mediu atractiv §i prietenos prin spatii adaptate nevoilor copiilor, precum §i o oferta curriculara accesibila care s
descopere i sa valorifice potenfialul fiecarui copil.

ACTIUNI ALE PLANULUI MANAGERIAL

2025-2026
Don."m i Comisia Resurse Orizont Observatii
functionale R i ;
Obiective Acfiuni responsa- de Indicatori de
specifice bila Materiale | Financiare Persoana timp performanyd
1.Proiectare 1.1. Analiza si diagnoza activitatii desfisurata in C.A., comi- | Cataloagele, | Bugetulde | Director Septembrie | Realizarea
¢ Analizasi anul scolar anterior sii situatiile sta- | veniturisi | Director Adj. lanuaric- obiectivelor stabilite
diagnoza tistice,rapoar | cheltuieli, | Responsabilide | febr initial 75%
activitatii ma- tele anterioa- | rapoartele | comisii iun.
re, elc. financiare

wn
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nagerale si 1.2, Elaborarea planurilor manageriale : anual si C.A., comi- | Raportul Proiectele | Director Corelarea cu program
educationale | semestriale st annual/sem. | bugetelor | Director Adj. Septembrie | manag.L.S.J..cu crite-
Realizarea privind sta- | de venituri lanuarie i de evaluare,cu
documentelor rea inv. din | si cheltuicli nevoile specifice ale
de planificare scoala si din | pentru anul comunitatii. Locale
a activitatii judet in curs in proportic de 75 %
manageriale 1.3. Proicctarea activitatii de asistenta la clasa, Conducerea, | Incadrarea Director Pe Realizarca
la toate inclusiv comisiile Director Adj. parcursul Asistentelor- 100%
nivelurile Responsabilii de | Intregului
comisit an Scolar
1.4, Proiectarea activitatii didactice la toate disci- Programele, | Bugetul Comisia de Respectarea Curricu-
plinele de invatamant manualele scolii Curriculum- Septembrie | lumului- 100%
Responsabilii de | -Oct.
comisii/catedre [anuric-
febr,
1.5, Proiectarea activitdtilor S. V. §. A Comisiile de Bugetul Responsabil Oct, mai Respectarea
coordonare scoli/ comisii planificarilor
bugetulul transmise i aprobate
ISJ in CA
1.6. Elaborarea proicctelor de dezvoltare a resurselor | Comisiade | Adeverintele Responsabi- Conform Cresterea calitatii
umane din unitatea scolara si alocarea fiecarui perfectionare | de perfectio- lul cu grafic act.did.; eficientiza-
debutant cdte o persoana resursa metodicasi | nare perfectiona- 1.8.J. rea utilizarii resurse-
cercetare rea lor umane
1.6. Prognozarea evolutici populatiei gcolare Consiliul de Asistent Tan./feb. Corelarea cu
administratie social recensamantul
populatiei §i
indicatorilor
demografici ai
copiilor cu CES -
75%
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1.7. Intocmirea planului anual de gcolarizare Conducerea | Recensaman | Bugetul de | Director lan/feb. Concordanta cu

scolil tul, cataloa- | venituri si nevoile de incadrare ~
gele cheltuicli 100%

1.8. Elaborarea programelor de activitati educative la | Catedrele/co | Materialele Coord. de Octombrie | Dezvoltarca

clasa, extracurriculare gi la obicctele optionale misiile me- | Participarca programe §i lan. aptitudinilor
todice. comi- | la diverse proiecte, lunie
sia diriginti. | activitati in Responsabilii de

parteneriat comisii

1.9 Monitorizarea permanenta a frecventei copiilor la | CA., Cataloage Director. Oct., Diminuarea/eradica-

activiafi in conformitate cu PSI Comisii Director Adj. ianuarie. rea fenomenelor
metodice Asistent social
Consiliul pt. Responsabilii de
Curriculum comisii

1.10 Elaborarea ofertei de discipling opfionale si a Conducerea | Recensa- Bugetul Director lan./feb. Concordanfa cu

incadrarii pentru anul scolar 2021-2022 scolii mantul, baza | scolii Director Adj. planurile cadru de

materiala a Resp. Comisii invafimant gi
sc. specificul gcolii-
100%

1.11. Elaborarea de proiecte de parteneriat Responsabil | Inventarul Responsabilii de | Anual, Deschiderea seolii
proiecte gi scolii comisii cand este citre comunitate
programe Coordonatorul | cazul

de Proiccte si
Programe

1.12 Realizarea proiectelor de buget: de la stat si Contabilitate | Legislafia in Director oct-nov, Imbunétatirea starii

extrabugetar secretariat vigoare materiale a gcolii-

1.13 Cresterea numarului de norme nedidactice Contabilitate | Legislatia in CA Sept Minim o norma-
secretariat vigoare

Fundamentarea

normelor si

posturilor

2.0rganizare 2.1. Asigurarea demersului didactic Consiliul de | Cataloagele, Director Permanent | Formarea/dezvoltarea

¢ Eficientizarca Administra- | rapoartele Director Adj. abilitatilor §i com-
demersului tie anuale si se- petentelor conform
managerial mestriale standardelor
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¢ Organizarca | 2.2. Repartizarea sarcinilor in functic de aria Conducerea, | Inventarul Director Lacrearca | Respectarea figelor
in vederea responsabilitatilor si in functic de atribufiile catedrelor/co Director Adj. comisisiilo | posturilor-100%
atingerii membrilor comisiilor misiilor Resp. de Ly
standardelor compartimente
si a finalita- 2.3 Diminuarea numirului elevilor negcolarizati si Comisia Cataloagele Director «dec. Cuprinderea tuturor
tilor incheierea situatiet scolare la tofi clevii dirigintilor Director Adj. iunie. elevilor in invata-
+ Utilizarea Resp. de comisii mant
unor noi metodice
tehnici si 2.4 Promovarca unei politici de personal bazata pe Conducerea | Baza materi- Director Permanent | Cadre didactice
metode de criterii de competenta profesionala ala a gcolii Director Adj. perfectionate
predare- Resp. de individual
invigare, compartimente
inclusiv in 2.6 Organizarea §i desfasurarca programelor de Comisii Salile de Responsabilii de | Permanent | Cregterea nr.de pre-
context pregatire pentru concursuri specifice invatamantului clasa comisil mii
pandemic special metodice
¢ Extinderca Diriginti
eficientizirii | 2.7. Implementarea proiectelor privind diminuarea Comisia Cataloagele. Asistent social | Permanent | Reducerea ratei feno-
parteneriatului | absenteismului si cradicarea abandonului scolar dirigintilor rapoartele director menclor
educational semestriale
2.8, Elaborarea ofertelor §i programelor de discipline | C.A., Baza materi- Director lan.-feb. Criterii specifice
optionale Comisii ala a scolii Director Adj. scolii-cregtere de
Cadre didactic 10%
carc predau ob.
Optionale
Comisia pentru
Curriculum
2.9. Aplicarea proiectelor de curriculum si a pla- C.A.. catedre | Curriculum Director Tot anul Atingerca standar-
nurilor-cadru ¢laborate fin gcoali si avizate de 18]. le/comisiile | National, Director Adj. scolar delor curriculare
CDS§ avizat Sefii de comisii
Comisia pentru
currigulum
Resp. de comisii
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2.11. Asigurarea integritatii fizice a clevilor si ca- C.A. comisii | Baza materi- Director Permanent | Eliminarca comporta-
drelor didactice ala a scolii Director Adj. mentului deviant
Cadre didactice
Pesonalul
auxiliar
2.12. Evaluarea activitatii personalului nedidactic CA/ Metodologia Director Dec. Cresterea gradului de
comisia de MEC Director Adj. motivare
cvaluare a Resp. de
cadrelor compartimente
didactice
2.13. Aplicarea Programului Guvernamental “Laptele | Administra- | Ordonanta Bugetul Responsabil cu | Zilnic Suplimentarca hranci
si cornul” tiv de Guvern Consiliului | “Laptele i prescolarilor si
judetean cornul” elevilor din inv,
special
2.14. Repartizarea bugetului primitde laC. ] > gia Contabilitate | Nevoile Bugetul Contabil Sef Conf, Asigurarea exccutiei
celui extrabugetar materiale primit gi grafic. de | bugetare-100%
propriu executic a
bugetului
3.Conducere 3.1 Coordonarea activitafii comisiilor permanente, Conducerea | Programele Director Permanent | Cresterea calitagii de-
operafionali temporare, periodice scolii de activitate Director Adj. mersului didactic-
¢ Operationali- 10%
zarea 3.2, Operationalizarea resursei de timp Conducerea | Spatiile de Director, Permanent | Incadrarea in planifi-
activitatii scolii invatamant Director Adj., carca resursei de timp
+ Aplicarca Resp. de 75%
legislaici compartimente
3.3, Supervizarea desfagurarii intregii activitai Conducerea | Inventarul Bugetul Director Permanent | Feed-back pentru
scolii scolii scolitsial | Director Adj. activitatea viitoare
comitetu- Resp. de
lui de pa- | compartimente
ringi
3.4. Realizarea procedurilor de disciplind a muncii i | Consiliul de Director permanent | Respectarea legis-
de rezolvare a contestagiilor §1 implementarea Administra- Director Adj. lagici-100%
Codului Etic tie Resp. de
compartimente
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3.5 Incheierea contractelor de munca Secretariat Legislatia in Secretar Septembric | Respectarca
vigoare Director sioride legislatici in vigoare ,
cate ori Codului Muncii-
este nevoie | 100%
3.6, Normarea judicioasa §i functionarea eficienta a Conducerea | Legislatia in | Bugetul Director Permanent | Eficientizarea
personalului din subordine Secretariat vigoare scolii Director Adj. activitatii
Resp. de
compiutimente
4.Monitorizare. | 4.1, Monitorizarea realizarii planurilor manageriale Conducerea | Planurile Director Permanent, | Respectarea metodo-
Evaluare.Con- comisiilor scolii manageriale, Director Adj. Conform logiei si a specificu-
trol Graficul graficului | lui unitatii scolare
¢ Eficientizarca activitatilor scolii/
activitagii comisiilor 1.S.]J.
¢ ldentificarca | 4.2, Aplicarea criteriilor si a instrumentelor de CA, Director Tot anul Respectarea metodo-
punctelor sla- | evaluare comisiile Director Adj. gcolar logiei si a specificu-
be §i a punc- metodice Responsabilii de lui unitatii gcolare-
telor tari in Comisii 100%
activitate 4.3 Prelucrarea datelor obfinute si valorificarca CA., Evaluari, Director Permanent | Relevanga rapoarte-
rezultatelor evaluarii comisiile cataloagele Director Adj. la nevoie lor, dezvoltarea insti-
metodice cte. Sefii de tutionala
comisii
4.4, Intocmirea rapoartelor: anuale asupra activitagii Conducerea | Raportul IS], Director sept. Respectarea structurii
si a planurilor manageriale: anual Responsabili | rapoartele an Director Adj. januaric — | §i a termenelor- 90%
de comisii. terioare, cata Resp de comisii | febr
Responsabili | loagele,sit. Resp de
de statistice compartimente
compartimen
te
4.5. Evaluarea periodicé a resurselor umane Conducerea | Cataloagele, Director Conform Redimensionarea
inventarul, Director Adj. termenelor | activitatii-100%
arhiva, asis- Resp de
tentele etc. Comisii/
compartimente
4.6 Arhivarea si pastrarca tuturor documentelor Secretariatul | Arhiva scolii Secretarul Permanct Respectarca normati-
legale velor arhivarii
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4.8 Evaluarea realizarii;planului de achizitii si a Conducerea, | Proicctul Bugetul de | Director Cf. Corelarea cu nevoile
utilizdrii fondurilor extrabugetare Serv. contabi | planului de venituri si | Director Adj. termenclor | reale ale unititii sco-
litate achizitii cheltuiele | Contabilul din lare-20%
extrabuget. propriul
proiect
4.9 Monitorizarea §i evaluarea proicctclor de Consiliul de | Proicctele de | Suma Director Periodic Impactul asupra uni-
parteneriat Administra- | parteneriat. | aprobatain | Director Adj. tatii gcolarc-
tie proiecte Coord.
Proiecte/
programe
4.10. Monitorizarea programului “Laptele si comul” | Administra- | Legislatia in | Bugetul Director Zilnic Incadrarea in preved.
tiv vigoare Consiliului | Director Adj. legii
Judetean Resp
compartiment
4.11. Monitorizarca pregatirii i inscrierea elevilor CA Legislatiain | Bugetul Director Periodic Respectarca
vigoare [SJ Director Adj. legislatici
Resp comisii
5. Motivare 5.1, Stimularea (auto)formarii §i dezvoltarii C.A,, Comi- | Biblioteca, Bugetul Director Permanent | Dezvoltarca profesio-
¢ Stimularea i | profesionale sia pentru brosuri si de venituri | Director Adj. nala-
motivarea perfectionare | instrcfiuni de | i cheltuieli | Responsabil
materiali g1 metodica la MEC, ISJ perfectionare
morala a 5i CCD
cadrelor 5.2 Stimularea spiritului de competitivitate CA, Baza materi- Director Permanent | Implicare, participa-
didactice gia catedrele/co | ala a scolii Director Adj. re, dezvoltare-
clevilor misiile me- Resp. de comisit crestere fajd de anul
= todice anterior cu 10%
5.3. Incurajarea si sprijinirea initiativelor prin flexi - | Conducerea | Baza materi- Director Permanent | Implicare. dezvoltare
bilitate gi deschidere spre noutate ala a scolii Director Adj.
5.4 Stimularea materiald si morali a cadrelor Conducerea, | Baza materi- Director Lunar/ Respectarea crite-
didactice si a elevilor catedrele/co | ala a scolii Director Adj. .«ocazional | riilor
misiile Sefii de comisii
5.5 Incurajarea performantei in recuperare Conducerea, | salile de in- Director Permanent | Dezvoltarea perfor-
catedrele/co | formatica si Director Adj. mantelor
misiile de Sefii de comisii
sport,cabinte
specializate

11
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5.6. Stimularea iniiativelor in parteneriatul C.A., comi- | Diplome, ba- Director Permanent | Dezvoltarea unitagii
educational sia diriginti- | za matariala Director Adj.
lor a scolii Coord.
Educativ
5.7. Sprijinirea initiativelor in atragerea resurselor Conducerea Director Permanent | Implicare, participare,
materiale si financiare Director Adj. dezv. unitatii gcolare
Cadrele
didactice
6.Implicare. 6.1 Asigurarca deschiderii gi transparengei in actul Conducerea, | Baza materi- Director Permanent | Implicare in actul
Participare decizional, prin participare in luarea deciziilor catedrele/co | ald a gcolii Director Adj. decizional- 100%
¢ Cregterca misiile met. CA
gradului de Sefii de comisii
implicare 6.2. Incurajarea participarii si a initiativei pentru C.A., catedre | Baza materi- Director Permanent | Optimizarea culturii
optimizarea funcfionarii culturii organizationale le/comisiile | ala a scolii Director Adj. organizationale-
Sefii de comisii 100%
Cadrele
didactice
6.3, Implicarea personalului din subordine in Conducerea Director Permanent | Responsabilizarea
atragerea de resurse materiale §i financiare Director Adj. personalului- 100%
Cadrele
didactice
6.4, Atragerea si implicarea elevilor inclaborarea Comisia Fondurile Director Permanent | Responsabilizarca
documentelor care ii vizeaza in partencriatul edu- diriginfilor revistel Director Adj. elevilor crestere fata
cational si in alte activitati Coord. de anul anterior cu
Educativ 10%
6.5. Cresterea gradului de implicare a paringilor si a Comisia Director Permanent | Implicarea activa a
comunitatii locale in viafa scolii dirigintilor. Director Adj. parintilor- cregtere
invatatorilor, Coord. fati de anul anterior
educatoare- Educativ cu 10%
lor Dirigintii
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6.6. Organizarea de intdlniri periodice cu parintii, Conducerea, | Salile de Director Periodic Stimularea implicarii
autoritatea locala, agenti economici, institutii, ONG- | comisia de clasa Director Adj.
uri, alte organizatii etc. curriculum Coord.
sialte Educativ
comisii Cadrele
didactice
7. Formare/ 7.1 Instiintarea personalului despre oferta de Conducerca | Oferta ISJ/ Director Conform Dezvoltare profesi-
Dezvoltare pro- | perfectionare §i formare continua a L.S.J/C.C.D. CCD Director Adj. gra-ficului | onald
fesionala Responsabil cu | ISJ/CCD
Optimizarea perfectionarea
competentelor | 7.2, Participarca la programe de (auto)formare con- Comisia de Oferta 1SJ/ | Fondurile | Director Conform Cregterea numarului
¢ Dezvoltarea | tinua pentru cadre didactice si personal didactic perfectionare | CCD [SJ/CCD Director Adj. graficului | de participanti
competentelor | auxiliar in conformitate cu propria nevoie Cadrele ISJ/CCD
didactice
7.3, Participarea la intdlniri de lucru, cercuri pedago- | Conducerea, | Programul Fonduri Director Conform Dezvoltare personala
gice. seminarii, simpozioane, programe etc. organi- comisia de cercurilor gi | proprii Director Adj. gra-ficului | si profesionala-
zate la nivel local, national si international perfectionare | al desfagura- Cadrele MEC, IS], | crestere faja de anul
rii ex. de didactice altor anterior
definitivat propunator
grd did 1.1 i
7.4, Participarea elevilor la activitatile Catedrele si | Baza materi- | Fonduri Responsabilii Conform Dezvoltarea abili-
extracurriculare, la Saptaména Verde si Scoala Altfel | comisiile ala a scolii proprii de comisii gra-ficului | tatilor si a capaciti-
metodice gcolii tilor- cresterea nr.
Coordonator participantilor
Programe si
proiecte
8. Formarea 8.1 Incurajarca culturii organizationale de tip refea Conducerea | Inventarul Bugetul Director Permenent | Lucrul in echipa
grupurilor. scolii scolii Dircctor Adj.
Dezvoltarea
echipelor

13
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¢ Dezvoltarea | 8.2, Organizarea colectivelor de proiect, in funcfie de | Conducerea, | Inventarul Bugetul de | Director Cand va fi | Constituirea
spiritului de activitatea planificata Comisiile scolii venituri si | Director Adj. cazul echipelor
cchipa metodice cheltuieli Cadrele
al scolii didactice
Responsabilii de
comisii
8.3, Organizarea mentoratului didactic Conducerea | Baza materi- | Bugetul Director Cind va fi | Coeziunea echipei
ala a gcolii propriu si Director Adj. cazul
finantéri Comisia de
externe mentorat
didactic
9.Negocierea. 9.1. Pozitivarea coeficientilor, prin rezolvarea tran- Conducerea, Director Cand va fi | Inlaturarea conflic-
Rezolvarea sparenta, rapida si eficientd a conflictelor catedrele/co Director Adj. cazul telor
conflictelor misiile Responsabilii
¢ Utilizarea de comisii
negocierii ca | 9.2. Negocierea conditiilor financiare pentru executia | Conducerea, Bugetul de | Director Periodic Respectarea
mijloc de bugetara administra- venituri si | Contabilul Sef legislatici
optimizare a torul cheltuieli
activitatii financiar
9.3, Negocierea contractelor pentru obfinerea fon- Conducerea Bugetul Director Cind va fi | Cresterea fondurilor
durilor extrabugetare extrabuge- | Director Adj. cazul extrabugetare
tar Contabilul Sef
9.4, Negocierea cu comunitatea locala pentru efici- Conducerea, Director Permanent | Implicarea
entizarea sprijinului comunitar catedrele/co Director Adj. comunitatii
misiile Responsabilii
de comisii
Cadrele
didactice
10.Comunicare. 10.1. Informare periodica gi ritmica Conducerea, | Tablele din Director Permanent | Diseminarca
Informare catedrele/co | cancelarie Director Adj. informatici
¢  Asigurarca misiile Scfii de comisii
tluxului 10.2, Informarea grupurilor tinta: cadre didactice, C.A, catedre | Totinventa- | Bugetulde | Director Periodic Popularizarea activi-
informational | clevi, parinti. comunitate — despre activitatea unitatii | le/comisiile | rul scolii venituri si | Director Adj. tatilor
scolare cheltuieli Responsabilii de
comisii
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Eficienrizarea | 10.3. Popularizarea, prin mass-media. a activitagilor Conducerea | Baza materi- Director Permanent | Popularizarea
comunicarii unititii gcolare §i pe site-ul scolii ala a scolii Director Adj. activitatilor
Atragerea Responsabilii de
opiniei publi- comisii
ce sia fac- Coord.
torilor locali Programe
in vederea Cadrele
sprijinirii uni- didactice
tafii scolare
10.4. Mentinerea canalclor de comunicare cu parte- | Conducerea, | Internetul, Bugetul de | Director Permanent | Fluidizarca
nerii educationali catedrele/co- | telefonul, venituri si | Director Adj. comunicarii
misiile faxul, etc. cheltuicli Responsabilii de
al geolii comisii
Coord.Programe
Secretar
10.5. Organizarea de schimburi de buni practica Catedrele/co | Baza materi- Director Periodic Schimburi de experi-
pentru dezvoltarea profesionald gi popularizarea misiile meto | ala a gcolii Director Adj. enta cu scoli de profil
experienfelor pozitive dice Responsabilii de
comisii
Cadrele
didactice
10.6. Organizarea de mese rotunde, simpozioane cu o | Comisia Inventarul Director Periodic Implicarea clevilor si
larga participare a elevilor si cadrelor didactice dirigintilor scolil Director Adj. cadrelor didactice
Coord.
Programe
Cadre didactice
interesate
10.7, Transmiterea, in timp util, catre forurile ierar- Conducerea, | Logistica Director Periodic/ca | Respectarea continu-
hice superioare a materialelor solicitate secretariat, scolit Director Ad. nd va fi turilor si a
contabilitate cazul termenelor100 %
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11. Parteneriate

¢

Extinderea si
¢ficientizarea
parteneria-
tului

Conducerea | Inventarul
scolii

11.1. Colaborarea permanenta cu CJRAE, U.I
organele de politic, jandarmerie, sanitare,
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, etc.

Director
Director Adj.
Coord.
Programe
Diriginti

Permanent

Siguranta si sanatatea
elevilor si cadrelor
didactice

Bugetul
scolii

Inventarul
scoli

Conducerea,
org.sindicala

11.2. Consultarea liderilor sindicali in procesul deci-
zional i in rezolvarca problemelor

Director
Director Adj.
Liderii sindicali

Permanent

Respectarea drepturi-
lor salariafilor

Bugetul
personal

Conducerea,
catedrele/co-
misiile met,

11.3. Colaborarea cu institutiile de cultura si arta,
ONG-uri, asociafii, institufii etc.

Director
Director Adj.
Coord.
Programe
Cadre didactice
interesate

Permanent

Inificrea de activitati
comune

Inventarul
scoli

11.4. Incheicrea contractelor de colaborare. Sectia de | Conducerea

Politie. Jandarmerie, etc

Director
Director Adj.
Coord.
Programe
Pres.comitet
parinti,
Diriginti

Anual

Semnareca
contractelor- crestere
cu 25%

Baza mat. a
gcolil

catedrele/co-
misiile

Bugetul
scolii, ete.

11.5. Inificrea de noi proiccte de partencriat la nivel
local, nafional si internafional

Director
Director Adj.
Coord.
Programe
Cadre didactice
interesate
Responsabili
comisii

Periodic

Dezvoltarea
institutionala

Director,
Prof. Nicula Florentina Cri




