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RESURSE UMANE

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v" cadre didactice calificate §1 cu experientd in invi{dmantul special; - norme didactice insuficiente pentru planurile cadru
v’ perfectionarea continua a cadrelor didactic in acord cu specificul - 30% cadre didactice netitulare;
postului ocupat; - numdr mare de pirin{i cu posibiliti{i materiale reduse, problema
v' preocuparea cadrelor didactice pentru autoperfectionare (modul de resim{itd mai ales in acest context pandemic.
pregitire teoreticd 1 practicd in educatia speciala); - Parin{i neimplicati in procesul educational
v' participarea péariniilor la ore; - Numir mic de cadre didactice care se impllca la nivel de comisii
v' consultare si transparentd in actul decizional.
OPORTUNITATI AMENINTARI

v transferul de informatii de la cadrele didactice cu

experienta la cadrele diactice cu experientd mai putinad
sau debutante;

identificarea de oferte de colaborare prin actiuni de
voluntariat.

fluctuatia personalului didactic suplinitor;

slaba parintilor privind parcurgerea
curriculumului specific invatamantului special;

distante mari pe care trebuie sd se deplaseze copiii
pentru a veni la locatiile scolii, ceea ce poate duce la

implicare a

cresterea absenteismului;

lipsa perspectivei de a fi suplimentat numarul de norme
pentru invatdmantul special;

conservatorismul cadrelor didactice.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v

v

descentralizarea finantdrii si autonomia institutionald
permit o gestionare mai eficienta a fondurilor;

mijlocul de transport care asigura transportul unui pdrtia
copiilor la scoala si de la scoald spre domiciliu;

internat cu suficiente locuri de cazare;

platforma de invatare online

lipsa dotdrilor specifice invatamantului special;
nefolosirea la maxim a resurselor educationale.

Lipsa manualelor scolare

Lipsa materialelor didactice avizate care sa fie in
concordanti cu programele scolare




v' plitirea la zi a drepturilor binesti care decurg din
legislatia in vigoare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v" infiintarea unei asociatii, care sa colecteze impozitul pe venit
atat de la persoane fizice, cat si juridice, prin care sa dezvoltam
invatamantul special;

atragerea de sponsorizari in vederea dezvoltarii
materiale;

aplicare de granturi si proiecte cu finantare europene pentru
dezvoltarea bazei materiale.

v bazei

v

- Legislatie incompleta in ce priveste invatamantul special

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v' existemta comisie de curriculum formatd din cadre
didactice din fiecare arie curricular3;

- lipsa manualelor adecvate programelor existente in invatiminul
special ;

- lipsa dotarilor care faciliteze 1nplementarea curriculumul

sé

v’ adaptarea curriculard in functie de particularitatile invatdméntului special.
copiilor prin eleborararea de planuri de interventie - Lipsa trestelor standardzate in evaluarea niveluluil de dezvoltare a
personalizata. SRR
v" Functionarea comisiilor/catedrelor pe arii curriculare/
discipline
v' Crearea de resurse educationale necesare cadrelor
didactice
OPORTUNITATI AMENINTARI
v' imlicarea copiilor in parteneriate care si ofera - Necorelarea programelor scolare
perspectiva dezvoltarii transdisciplinare. -~ Numaéruul mare de PIP uri pe care un cadru didactic
trebuie sa-l realizeze ceea ce duce la ingreunarea
realizarii resurselor educationale
RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
| PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE




v’ atragerea de sponsorizari; - existenta unor parteneriate semnate, care nu produc

v" numar mare de parteneriate accesate de citre cadrele niciun rezultat;
didactice; - lipsa cetdtenismului activ in ceea ce priveste sesizarea
v' site propriu. autoritatilor si implicarea Tn cazul constatarilor privind

abuzul fata de copiii cu dizabilitati si/sau CES.

OPORTUNITATI AMENINTARI
v" incheierea de parteneriate cu institutii de pe raza - slaba implicare a autoritatillor locale din localitdtile de unde provin
localit&tii la care.copiis4 participe-real; copiii in ceea ce priveste eradicarea fenomenului absenteismului §i
’ abandonului scolar.
v' crearea unei pagini de facebook care si prmoveze tipuri
de activitati pe care cadrele didactice le realizeazd cu

copiii speciali.

VIZIUNE

Scoala noastrd isi propune si asigurare echitabil §i responsabil resursele disponibile, pentru a colabora in sensul sprijinirii egalitatd{ii de sanse a tuturor copiilor in

scopul dezvoltirii autonomiei personale §i integrarii sociale
MISIUNEA SCOLI)

CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA BABENI este o unitate de invatamant, care are ca scop recuperarea, compensarea, reabilitarea g1 integrarea
scolard i sociald a copiilor cu cerinte educationale speciale si/sau cu dizabilitati

Misiunea gcolii noastre este s furnizeze o educatie de calitate pentru toti copiii, prin respectarea drepturilor fiecirui copil, dar si prin indatoririle pe care le avem ca
institufie specializatd pentru invatimantul special de a dezvolta potentialul maxim in functie de particularitétile individuale.

Portnind de la conceptul INVATA-MA CUM POT EU, misiunea scolii este aceea de a infelege si a ne adapta la capacitétile individuale ale fiecarui copil prin
folosirea tehnicilor de instruire §i evaluare diferenfiatd care si asigure eficientizarea procesului instructiv-educativ.

Scoala noastrd isi propune si creeze un mediu atractiv §i prietenos prin spatii adaptate nevoilor copiilor, precum si o ofertd curriculard accesibili care si
descopere g1 si valorifice potentialul fiecirui copil.




ACTIUNI ALE PLANULUI MANAGERIAL

2024-2025
ﬁlD‘"'?e“" Comisia Resurse Orizont Observatii
nctionale 52 g .
Obizctive Actiuni responsa- de Indicatori de
specifice bila Materiale | Financiare Persoana timp performantd
1.Proiectare 1.1. Analiza i diagnoza activiti{ii desfagurata in C.A., comi- | Cataloagele, | Bugetulde | Director Septembrie | Realizarea
¢ Analiza si anul scolar anterior sii situatiile sta- | veniturisi | Director Adj. [anuarie- obiectivelor stabilite
diagnoza tistice,rapoar | cheltuieli, | Responsabili de | febr nitial 75%
activitatii ma- tele anterioa- | rapoartele | comisii un.
nageriale si Te, etc. financiare
educationale 1.2. Elaborarea planurilor manageriale : anual si C.A., comi- | Raportul Proiectele | Director Corelarea cu program
¢ Realizarea semestriale S annual/sem. | bugetelor Director Adj. Septembrie | manag.I.S.J. cu crite-
documentelor privind sta- | de venituri lanuarie rii de evaluare,cu
de planificare reainv. din | sicheltueli nevoile specifice ale
a activitatii scoala si din | pentru anul comunitagi. Locale
manageriale judet in curs in proportie de 75 %
la toate 1.3. Proiectarea activitatii de asistenta la clasa, Conducerea, | Incadrarea Director Pe Realizarea
nivelurile inclusiv comisiile Director Adj. arcursul Asistentelor- 100%
Responsabilii de | Intregului
comisii an Scolar
1.4. Proiectarea activitatii didactice la toate disci- Programele, | Bugetul Comisia de Respectarea Curricu-
plinele de invatamant manualele seolii Curriculum- Septembrie | lumului- 100%
Responsabilii de | -OeL.
comisii/catedre lanurie-
febr.
1.5, Proiectarea activititilor 8. V, §. A Comusiile de Bugetul Responsabil Oct, mai
coordonare scoliy/ comisii
bugetulul
18]




1.6. Elaborarea proiectelor de dezvoltare a resurselor | Comisia de | Adeverintele Responsabi- Conform Cresterea calitatii

umane din unitatea scolara perfectionare | de perfectio- lul cu grafic act.did.; eficientiza-
metodica si | nare perfectiona- [.8.J. rea utilizarii resurse-
cercetare rea lor umane

1.6. Prognozarea evolutiei populatiei scolare Consiliul de Asistent [an./feb. Corelarea cu
administrafie social recensamantul

populafier i
indicatorilor
demografici ai
coptilor cu CES -
75%

1.7. Intoemirea planului anual de scolarizare Conducerea | Recensaman | Bugetulde | Director lan/feb. Concordanta cu
scolii tul, cataloa- | venituri si nevoile de incadrare -

gele cheltuieli 100%

1.8. Elaborarea programelor de activitati educative la | Catedrele/co | Materialele Coord. de Octombrie | Dezvoltarca

clasa, extracurriculare i la obiectele optionale misiile me- | Participarea programe §i fan. aptitudinilor
todice, comi- | la diverse proiecte, [unie
sia diriginti. | activitati in Responsabilii de

parteneriat comisii

1.9 Monitorizarea permanentd a frecventei copiilor la | C.A., Cataloage Director. Oct., Diminuarea/eradica-

activid{i in conformitate cu PSI Comisii Director Adj. lanuarie. rea fenomenelor
metodice Asistent social
Consiliul pt. Responsabilii de
Curriculum comisii

1.10 Elaborarea ofertei de discipline opfionale i a Conducerea | Recensa- Bugetul Director lan./feb. Concordanta cu

incadririi pentru anul geolar 2021-2022 scolii mantul, baza | scolil Director Adj. planurile cadru de

maleriala a Resp. Comisii invaldmant si
se. specificul scolii-
100%

1.11. Elaborarea de proiecte de parteneriat Responsabil | Inventarul Responsabilii de | Anual, Deschiderea scolii
proiecte $i scolii comisii cand este ciitre comunitate
programe Coordonatorul cazul

de Proiecte si
Programe

1.12 Realizarea proiectelor de buget: de la stat si Contabilitate | Legislatia in Director oct-nov. Imbunatil fred

extrabugetar secretariat vigoare materiale




1.13 Cresterea numarului de norme nedidactice Contabilitate | Legislatia in CA Sept Minim o norma-
secretariat vigoare
Fundamentarea
normelor si
posturilor
2.0rganizare 2.1. Asigurarea demersului didactic Consiliul de | Cataloagele, Director Permanent | Formarea/dezvoltarea
¢ Eficientizarea Administra- | rapoartele Director Adj. abilitatilor §i com-
demersului tie anuale §1 se- petentelor conform
managerial mestriale standardelor
¢ Organizarea 2.2. Repartizarea sarcinilor in functie de aria Conducerea, | Inventarul Director La crearea | Respectarea figelor
in vederea responsabilititilor i in functie de atributiile catedrelor/co Director Adj. comisisiilo | posturilor-100%
atingerii membrilor comisiilor misiilor Resp. de T
standardelor compartimente
gia finalita- 2.3. Diminuarea numérului elevilor nescolarizati si Comisia Cataloagele Director dec. Cuprinderea tuturor
tilor incheierea situafiei scolare la tofi elevii dirigintilor Director Adj. iunie. elevilor in invata-
¢ Utilizarea Resp. de comisii mint
unor noi metodice
tehnici si 2.4 Promovarea unei politici de personal bazald pe Conducerca | Baza materi- Director Permanent | Cadre didactice
metode de criterii de competentd profesionali ala a scolii Director Adj. perfectionate
predare- Resp. de individual
invaare, . compartimente
inclusiv in 2.6 Organizarea si desfigurarea programelor de Comisii Salile de Responsabilii de | Permanent | Cresterea nr.de pre-
context pregatire pentru concursuri specifice invatamantului clasa comisil mil
pandemic special metodice
¢ Extinderea Diriginti
eficientizdrii | 2.7. Implementarea proiectelor privind diminuarea Comisia Cataloagele, Asistent social | Permanent | Reducerea ratei feno-
parteneriatului | absenteismului §i eradicarea abandonului scolar dirigintilor | rapoartele director menelor
educational semestriale
2.8. Elaborarea ofertelor s1 programelor de discipline | C.A., Baza materi- Director lan.-feb. Criterii specifice
optionale Comusii ala a scolii Director Adj. scolii-crestere de

Cadre didactic
care predau ob,

Optionale
Comisia pentru
Curriculum

10%




2.9. Aplicarea proiectelor de curriculum i a pla- C.A., catedre | Curriculum Director Tot anul Alingerea standar-
nurilor-cadru elaborate in scoald i avizate de ISJ. le/comisiile | National, Director Adj. scolar delor curriculare
CDS avizat Sefli de comisii
Comisia pentru
curriculum
Resp. de comisii
2.11. Asigurarea integritatii fizice a elevilor si ca- C.A, comisii | Baza materi- Director Permanent | Eliminarea comporta-
drelor didactice ala a scolii Director Ad. mentului deviant
Cadre didactice
Pesonalul
auxiliar
2.12. Evaluarea activitatii personalului nedidactic CA/ Metodologia Director Dec. Cresterea gradului de
comisia de MEC Director Adj. motivare
evaluare a Resp. de
cadrelor compartimente
didactice
2.13. Aplicarea Programului Guvernamental “Laptele | Administra- Ordonanta Bugetul Responsabil cu | Zilnic Suplimentarea hranei
gi cornul” tiv de Guvern Consiliului | “Laptele si prescolarilor si
Jjudetean cornul” elevilor din inv,
special
2.14. Repartizarea bugetului primit de la C. I > sia Contabilitate | Nevoile Bugetul Contabil Sef Conf, Asigurarea executiei
celut extrabugetar materiale primit i grafic. de | bugetare-10 AT
propriu executic a el
bugetului
3.Conducere 3.1. Coordonarea activitd{ii comisiilor permanente, Conducerea | Programele Director Permanent
eperationali periodice §1 a cadrelor didactice seolii de activitate Director Adj.
¢ Operationali-
zarea 3.2. Operationalizarea resursei de timp Conducerea | Spatiile de Director, Permanent
activitagii scolit invatamant Director Adj..
¢ Aplicarea Resp. de
legislatiei compartimente
3.3. Supervizarea desfasurdrii intregii activititi Conducerea | Inventarul Bugetul Director Permanent | Feed-back pentru
scolii scolil scolii gial | Director Adj. activitatea viitoare
comitetu- Resp. de
lui de pa- compartimente
rinti




3.4. Realizarea procedurilor de disciplind a muncii gi | Consiliul de Director permanent | Respectarea legis-
de rezolvare a contestatiilor si implementarea Administra- Director Ad). latiei-100%
Codului Etic tie Resp. de
compartimente
3.5. Incheierea contractelor de munca Secretariat Legislatia in Secretar Septembrie | Respectarea
vigoare Director si ori de legislatie1 in vigoare ,
cate ori Codului Muneii-
este nevoie | 100%
3.6. Normarea judicioasa si functionarea eficienti a Conducerea | Legislatia in | Bugetul Director Permanent | Eficientizarea
personalului din subordine Secretariat vigoare scolii Director Adj. activitatii
Resp. de
compartimente
4.Monitorizare. 4.1. Monitorizarea realizarii planurilor manageriale Conducerea | Planurile Director Permanent, | Respectarea metodo-
Evaluare.Con- comisiilor scolii manageriale, Director Ad. Conform logiei si a specificu-
trol Graficul graficului | lui unitati scolare
¢ [Eficientizarca activitatilor scolii/
activitati comusiilor I.S.1
¢ Identificarea | 4.2. Aplicarea criteriilor si a instrumentelor de C.A, Director Tot anul Respectarea metodo-
punctelor sla- | evaluare comisiile Director Adj, scolar logiei 1 a specificu-
be si a punc- metodice Responsabilii de lui unitatii scolare-
telor tari in Comusii 100%
activitate 4.3. Prelucrarea datelor ob{inute si valorificarea CA, Evaluari, Director Permanent | Relevania rapoarte-
rezultatelor evaludrii comisiile cataloagele Director Adj. la nevoie lor, dezvoltarea insti-
metodice ete. Sefii de tutionald
comisii =
4.4. Intocmirea rapoartelor: anuale asupra activititn | Conducerea | Raportul 1SJ, Director sept. Respectarea sgrivcturii.
§1a planurilor manageriale: anual Responsabili | rapoartele an Director Adj. ianuarie — | §1a termen ?5h/99°Zo
de comisil. terioare, cata Resp de comisii | febr SR
Responsabili | loagele,sit. Resp de
de statistice compartimente
compartimen
te L
4.5. Evaluarea periodicd a resurselor umane Conducerea | Cataloagele, Director Conform Redimensionaé}lf"\
inventarul, Director Adj. termenelor | activitatii-100%
arhiva, asis- Resp de
tenfele ete. Comisti/
compartimente




4.6 Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor Secretariatul | Arhiva scolii Secretarul Permanet | Respectarea normati-
legale velor arhivarii
4.8 Evaluarea realizirii planului de achizitii si a Conducerea, | Proiectul Bugetul de | Director Cf Corelarea cu nevoile
utilizarii fondurilor extrabugetare Serv. contabi | planului de venituri si | Director Adj. termenelor | reale ale unititi sco-
litate achizitii cheltuiele Contabilul din lare-90%
extrabuget. propriul
proiect
4.9 Monitorizarea s1 evaluarea proiectelor de Consiliul de | Proiectele de | Suma Director Periodic Impactul asupra uni-
parteneriat Administra- | parteneriat. aprobata in | Director Adj. tagii scolare-
{ie proiecte Coord.
Proiecte/
programe
4.10. Monitorizarea programului “Laptele si comul® | Administra- | Legislatia in | Bugetul Director Zilnic Incadrarea in preved.
tiv vigoare Consilnlui | Director Adij. legii
judetean Resp
compartiment
4.11. Monitorizarea pregitirii 1 inscrierea elevilor C.A Legislatia in | Bugetul Director Periodic Respectarea
vigoare IS] Director Adj. legislatien
Resp comisii
5. Motivare 5.1. Stimularea (auto)formirii $i dezvoltarii C.A., Comi- | Biblioteca, Bugetrul Director Permanent | Dezvollarea profesio-
¢ Stimulareasi | profesionale sia pentru broguri i de venituri | Director Adj. nala-
motivarea perfectionare | instrefiuni de | $i cheltuieli | Responsabil
materiald §i metodicd la MEC, ISJ perfectionare
morali a 51 CCD
cadrelor 5.2. Stimularea spiritului de competitivitate CA, Baza materi- Director Permanent | Implici Care, pa:ﬁcjﬁﬁ\
didactice i a catedrele/co | ald a scolii Director Adj. £
elevilor mistile me- Resp. de comisii c eﬁf#reﬁité de antﬂ\
todice terior cu 10% & \
5.3. Incurajarea si sprijinirea inifiativelor prin flexi - | Conducerea | Baza materi- Director Permanent ?pi\care dezvoltdr:, =
bilitate si deschidere spre noutate ala a scolil Director Adj. T /""
5.4. Stimularea materiala i morala a cadrelor Conducerea, | Baza materi- Director Lunar/ peclarea crite AJE‘
didactice si a elevilor catedrele/co | ali a scolii Director Adj. ,ocazional { *‘-"'!_“/
misiile Sefii de comisii
5.5. Incurajarea performantei in recuperare Conducerea, | sdlile de in- Director Permanent | Dezvoltarea perfor-
catedrele/co | formatica i Director Adj. mantelor
misiile de Sefii de comisii
sport,cabinte
specializate

10




5.6. Stimularea initiativelor in parteneriatul C.A., comi- | Diplome, ba- Director Permanent | Dezvoltarea unitain
educational sia diriginti- | za matariala Director Adi.
lor a geolil Coord.
Educativ
5.7. Sprijinirea initiativelor in atragerea resurselor Conducerea Director Permanent | Implicare.participare,
materiale si financiare Director Adj. dezv. unitati scolare
Cadrele
didactice
6.Implicare. 6.1. Asigurarea deschiderii §i transparenfei in actul Conducerea, | Baza materi- Director Permanent | Implicare in actul
Participare decizional, prin participare in luarea deciziilor catedrele/co | ald a seolii Director Adj. decizional- 100%
¢ Cresterea misiile met. CA
gradului de Sefii de comisii
implicare 6.2. Incurajarea participarii $i a initiativei pentru C.A., catedre | Baza materi- Director Permanent | Optimizarea culturii
optimizarea functionarii culturii organizationale le/comisiile | alid a scolii Director Adj. organizationale-
Sefii de comisii 100%
Cadrele
didactice
6.3. Implicarea personalului din subordine in Conducerea Director Permanent | Responsabilizarea
atragerea de resurse materiale i financiare Director Adj.
Cadrele
didactice /2 w10
6.4. Atragerea si implicarea elevilor in elaborarea Comisia Fondurile | Director Permanent sponsabilizarea \\T‘
documentelor care i vizeaza in parteneriatul edu- diriginilor revistei Director Adj. d’[%vj]i;r'greg‘lérg;[ﬁi,a N
cational si in alte activititi Coord. ‘tq];til anterior cu |
Educativ N L)
6.5. Cresterea gradului de implicare a périntilor gi a Comisia Director Permanent | Implicarea activa a
comunititii locale in viaja scolii dirigintilor, Director Adj. parintilor- crestere
invatatorilor, Coord. fatd de anul anterior
educatoare- Educativ cu 10%
lor Dirigintii




6.6. Organizarea de intdlniri periodice cu piringii, Conducerea, | Silile de Director Periodic Stimularea implicirii
autoritatea locala, agenti economici, institutii, ONG- | comisia de clasa Director Adj.
uri, alte organizatii etc. curriculum Coord.
st alte Educativ
comisii Cadrele
didactice
7. Formare/ 7.1. Instiintarea personalului despre oferta de Conducerea | Oferta ISJ/ Director Conform Dezvoltare profesi-
Dezvoltare pro- | perfeclionare i formare continud a 1.S.J/C.C.D. ccD Director Adj. gra-ficului | onald
fesionala Responsabil cu | ISJ/CCD
Optimizarea perfectionarea
competentelor | 7.2. Participarea la programe de (auto)formare con- Comusiade | Oferta ISJ/ | Fondurile | Director Conform Cresterea numirului
¢ Dezvoltarea | tinua pentru cadre didactice si personal didactic perfectionare | CCD ISJ/ceD Director Adj. graficului | de participanti
competenielor | auxiliar in conformitate cu propria nevoie Cadrele ISJ/CCD
didactice
7.3. Participarea la intélniri de lucru, cercuri pedago- | Conducerea, | Programul Fonduri Director Conform Dezvoltare personali
gice, seminarii, simpozioane, programe ete. organi- comisia de cerourilor §1 | proprii Director Ad). gra-ficului
zate la nivel local, national $i international perfectionare | al desfagura- Cadrele MEC, ISJ,
rii ex. de didactice altor
definitivat propunétor
grd.did.IL1. i : ot
7.4, Participarea elevilor la activititile Catedrele §1 | Baza materi- | Fonduri Responsabilii Conform vol[area abﬂt» ‘
extracurriculare, la Saptamiina Verde $1 $coala Altfel | comisiile ali a geolii proprit de comisii gra-ficului tl(?\;,siﬂ capacita-
metodice scolii
Coordonator pﬂrl: i
Programe si
proiecte
8. Formarea 8.1.Incurajarea culturii organizationale de tip retea Conducerea | Inventarul Bugetul Director Permenent | Lucrul in echipa
grupurilor. scolii scolil Director Adj.
Dezvoltarea
echipelor

12




¢ Dezvoltarea | 8.2. Organizarea colectivelor de proiect, in functie de | Conducerea, | Inventarul Bugetul de | Director Candva fi | Constituirea
spiritului de | activitatea planificata Comisiile scolii venituri si | Director Ad. cazul echipelor
echipd metodice cheltuieli Cadrele
al scolii didactice
Responsabilii de
comisii
8.3. Organizarea mentoratului didactic Conducerea | Baza materi- | Bugetul Director Cindvafi | Coeziunea echipei
ald a geolii propriusi | Director Adj. cazul
finantari Comisia de
externe mentorat
didactic
9.Negocicrea. 9.1. Pozitivarea coeficientilor, prin rezolvarea tran- Conducerea, Director Cindva i | Inlaturarea conflic-
Rezolvarea sparenta, rapidd si eficientd a conflictelor catedrele/co Director Adj. cazul telor
conflictelor misiile Responsabilii
¢ Utilizarea de comisii
negocierii ca | 9.2. Negocierea conditiilor financiare pentru execufia | Conducerea, Bugetul de | Director Periodic Respectarea
mijloc de bugetara administra- venituri si | Contabilul Sef legislatiet @
optimizare a torul cheltuieli /E‘t};_: oo
activitiiii financiar ~L
9.3. Negocierea contractelor pentru ob{inerea fon- Conducerea Bugetul Director Cindva fi | Crest rai onduri
durilor extrabugetare extrabuge- | Director Adj. cazul extrabiugéla
tar Contabilul Sef
9.4. Negocierea cu comunitatea locala pentru efici- Conducerea, Director Permanent
entizarea sprijinului comunitar catedrele/co Director Adj.
misiile Responsabilii
de comisii
Cadrele
didactice
10.Comunicare. 10.1. Informare periodica i ritmica Conducerea, | Tablele din Director Permanent | Disemmarea
Informare catedrele/co | cancelarie Director Adj. informatiei
¢ Asigurarea misiile Sefii de comisii
fluxului 10.2. Informarea grupurilor {inta; cadre didactice, C.A., catedre | Tot inventa- | Bugetul de | Director Periodic Popularizarea activi-
informagional | elevi, parinti, comunitate — despre activitatea unititin | le/comisiile | rul scolii venituri s1 | Director Adj. tatilor
scolare cheltuieli Responsabilii de

comisii




Eficienrizarea
comunicdrii
Atragerea
opiniei publi-
ce gi a fac-
torilor locali
in vederea
sprijinirii uni-
tafii scolare

10.3. Popularizarea, prin mass-media, a activitatilor
unitéii geolare i pe site-ul scolii

Conducerea

Baza materi-
ala a scolii

Director
Director Adj.

Responsabilii de

comisil
Coord.
Programe
Cadrele

didactice

Permanent

Popularizarea
activitdtilor

10.4, Mentinerea canalelor de comunicare cu parte-
nerii educationali

Conducerea,
catedrele/co-
mistile

Internetul,
telefonul,
faxul, etc.

Bugetul de
venituri si
cheltuieli
al scolii

Director
Director Adj.

Responsabilii de

comisii

Coord.Programe

Secretar

Permanent

Fluidizarea
comunicari

10.5. Organizarea de schimburi de bund practici
pentru dezvoltarea profesionala i popularizarea
experientelor pozitive

Catedrele/co
misiile meto
dice

Baza materi-
ala a scolii

Director
Director Adj.

Responsabilii de

comisii
Cadrele
didactice

Periodic

10.6. Organizarea de mese rotunde, simpozioane cu o
largd participare a elevilor si cadrelor didactice

Comisia
dirigintilor

Inventarul
scolil

Director
Director Adj.
Coord.
Programe

Cadre didactice

interesate

Periodic

10.7. Transmiterea, in timp util, catre forurile ierar-
hice superioare a materialelor solicitate

Conducerea,
secretariat,
contabilitate

Logistica
scoln

Director

Director Adj.

Periodic/ca
nd va fi
cazul

Respectarea continu-

turilor si a

termenelor100 %

11. Parteneriate
¢ Extinderea si

eficientizarea
parteneria-
tului

11.1. Colaborarea permanenta cu CIRAE, U.I
organele de politie, jandarmerie, sanitare,
Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, ete.

Conducerea

Inventarul
scolit

Director
Director Adj.
Coord.
Programe
Diriginti

Permanent

Siguranta si sdndtatea
elevilor si cadrelor

didactice




11.2. Consultarea liderilor sindicali in procesul deci-
zional §i in rezolvarea problemelor

Conducerea,
org.sindicala

Inventarul
scolit

Bugetul
seolii

Director
Director Adj.
Liderii sindicali

Permanent

Respectarea drepturi-
lor salariatilor

11.3. Colaborarea cu institutiile de culturd §i arta,
ONG-uri, asocialil, instituii etc.

Conducerea,
catedrele/co-
misiile met.

Bugetul
personal

Director
Director Adj.
Coord.
Programe
Cadre didactice
interesate

Permanent

Ini{ierea de activititi
comune

11.4. Incheierea contractelor de colaborare, Sectia de
Politie,Jandarmerie, ete

Conducerea

Inventarul
scolii

Director
Director Ad.
Coord.
Programe
Pres.comitet
parinti,
Diriginti

Anual

Semnarea

mn@a\tﬁlgq:cgcrc

11.5. Initierea de noi proiecte de parteneriat la nivel
local, national i international

catedrele/co-
musiile

Baza mat. a
scolii

Bugetul

scolil, etc.

Director
Director Adj.
Coord.
Programe
Cadre didactice
iteresate
Responsabili
comisii

Periodic

G

Director,

Prof. Nicula Florentina Cristina



