= ; = Editia I
MINISTERUL EDCATIEI Procedura operationala

CENTRUL $COLAR PENTRU Monitorizarea riscurilor Revizia 0
EDUCATIE INCLUZIVA BABENI de coruptie
Cod: PO-MRC.01 Pagina 1

Exemplarnr. 1

Nr. 2960 din 29.05.2025

Aprobat C.A.

Procedura operationala privind

ANALIZA CULTURII ORGANIZATIONALE



Procedura operationala

Editia I

MINISTERUL EDCATIEI eedu Honal
CENTRUL SCOLAR PENTRU Monitorizarea riscurilor Revizia 0
EDUCATIE INCLUZIVA BABENI de coruptie
Cod: PO-MRC.01 Pagina 2

Exemplarnr. 1

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau,
dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii

Nr. Elemente privind Numele si prenumele )
Functia Data Semniitura
Crt. responsabilii/
operatiunea
0 1 2 3 4 5
1 Elakisst lonela-Cristingd GLONT ‘ 1 i 07.05.2025
2. Verificat Presedintele comisiei de e
nonilorizare
fembrii CEAC T
23.05.2025
4. Aprobat Tou Director u te

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Nr.| Editiasau, dupa caz, revizia Componenti Modalitatea Data la care se aplici prevederile
Crt. incadrul editiei revizuita reviziei sau revizia editiei
0 1 2 3 4

Editia I

3. Lista cuprinziand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz,
revizia din cadrul editiei procedurii

.| Scopul Exemplar Numele si Data

Nr P p Departament Functia ¥ .. | Semniatura
Crt.| Difuzarii nr. prenumele primirii

0 1 2 3 4 5 6 7

: Conform fisei
. Toa;c compam.mcnlel_c_. Conducatori Conform fisei de e dism'buiie
. Aplicare f:on. DAL RN STANR! compartimente distribuire
invigoare
2. Informare Conducere Conducitor entitate
Secretariatul tehnic al

3. Evidenta Comisia de monitorizare comisiei de monitorizare
4. Arhivare Arhiva Arhivar

4. Scopul procedurii
Un element strategic al activitatii de prevenire a coruptiei si de asigurare a unui nivel ridicat
de integritate il constituie managementul riscurilor si vulnerabilitatilor de coruptie.
Prezenta procedurd de sistem reglementeaza identificarea, analizarea, evaluarea si
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monitorizarea riscurilor de coruptie, precum si stabilirea si implementarea mésurilor de prevenire
si control al acestora in cadrul Centrului $colar Pentru Educatie Incluzivi Babeni.

Procedura are ca scop imbunatétirea continud a etapelor aferente procesului de identificare si
evaluare a riscurilor, amenintarilor si vulnerabilitatilor de coruptie precum si asumarea unor
masuri de interventie pentru prevenirea si controlul riscurilor de coruptie in vederea diminuirii
probabilitdfii de aparitie a riscurilor de coruptie, precum si a impactului in cazul materializarii
acestora.

S. Domeniul de aplicare

Procedura se utilizeaza de cétre toate compartimentele si de catre intreg personalul din cadrul
Centrul Scolar Pentru Educatie Incluzivii Biibeni in vederea gestionarii riscurilor de
coruptie, care pot afecta atingerea obiectivelor specifice.

6. Documente de referinta

> Legea nr. 198 din 4 iulie 2023 a invatimantului preuniversitar

» Legea nr. 78 din 8 mai 2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie,
cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 160 din 26 iulie 2019 privid completarea art. 12 din Legea nr. 78/2000 pentru
prevenirea, descoperirea §i sanctionarea faptelor de coruptie;

» Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003 — Codul muncii;

» Legea nr. 161 din 19 aprilie 2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitafilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei;

» Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

» Ordinul nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

» Ordinul nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din invatdmantul preuniversitar;

» Hotérarea nr. 1269 din 17 decembrie 2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie
2021-2025 si a documentelor aferente acesteia;

» Hotdréarea nr. 599 din 2 august 2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a
riscurilor de coruptie in cadrul autoritdtilor si institutiilor publice centrale, impreuni cu
indicatorii de estimare a probabilittii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de
estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si formatul registrului
riscurilor de coruptie, precum s§i pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de
integritate In cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul raportului
anual de evaluare a incidentelor de integritate;

Instructiuni nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor de invatamant

preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al

entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.
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7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati

7. 1. Definitii ale termenilor

Nr.crt.

Termenul

Definitia si/sau, dacii este cazul, actul care defineste
termenul

Amenintare de coruptie

Actiunea sau evenimentul de coruptie care se poate produce
in cadrul a unei activitati specifice a unei autoritai sau
institutii publice, sau al unei structuri din cadrul acestora.

Entitate publici

Autoritate publicd, institutie publicd, companie/societate
nationald, regie autonomd, societate la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriald  este  actionar majoritar, cu
personalitate juridica, care utilizeazd/administreazi fonduri
publice si/sau patrimoniu public.

Impact

Dimensiunea efectelor materializarii riscurilor de coruptie
asupra exercitdrii atributiilor autoritatilor si institutiilor
publice

Materializarea riscului
coruptie

de

Concretizarea unei amenintiri de coruptie, care conduce la
savarsirea unei fapte de coruptie.

Probabilitate

Eventualitatea de materializare a unui risc de coruptie

Procesul de evaluare
riscurilor de coruptie

a

Serie de actiuni prin care sunt identificate, evaluate,
prioritizate si gestionate prin masuri de interventie specifice
vulnerabilitatile si riscurile la coruptie dintr-o autoritate
publica

Registrul riscurilor

coruptie

de

Document intocmit in cadrul activitatii de management al
riscurilor de coruptie de citre grupul de lucru responsabil,
cuprinzénd descrierea riscurilor de coruptie identificate in
cadrul unitatii de invatdmant, domeniul de activitate in care se
manifestd, probabilitatea, impactul si expunerea, masurile de
intervenfie necesare, termenul de implementare  si
responsabilul de risc.

Responsabil de risc

coruptie

de

Personalul responsabilizat prin registrul riscurilor de coruptie
pentru implementarea masurilor de prevenire sau control din
cadrul unitétii de invatimant.

Risc de coruptie

Probabilitatea de materializare a unei amenintari de coruptie
care vizeaza un angajat, un colectiv profesional sau un
domeniu de activitate, determinata de atributiile specifice si
de natura sa producad un impact cu privire la indeplinirea
obiectivelor/activitatilor unitdtii de invatamant sau ale unei
structuri din cadrul acesteia

10

Vulnerabilitate

Slabiciune in sistemul de reglementare ori control al
activitatilor specifice, care ar putea fi exploatata, putind
conduce la aparitia unei fapte de coruptie
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7.2. Abrevieri

Nr.crt. Abreviere Termenul abreviat
1 CSEI Centrul Scolar Pentru Educatie Incluziva
2 SNA Strategia Nationala Anticoruptie

3 EP Entitate Publica

- PO Procedura operationala

5 RRC Registrul Riscurilor de Coruptie

6 SCIM Sistemul de Control Intern Managerial

8. Descrierea procedurii

8.1. Generalitdti

Confom Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) 2021-2025, aprobati prin

H.G. nr. 1269/2021, entitétile publice au obligatia sd analizeze anual riscurile si

vulnerabilitidtile de coruptie, sa elaboreze Planul de integritate in vederea limitarii

consecintelor acestora si sd desemneze responsabili pentru implementarea
planului de integritate.

In SNA 2021 — 2025 sunt principii generale in corelare directad cu
managementul riscurilor de coruptie, ca:

» principiul gestiondrii responsabile a riscurilor generate de comportamente
lipsite de integritate, ca parte integrantd din procesul managerial desfasurat de
catre fiecare organizatie;

» principiul proportionalitatii in elaborarea i punerea in aplicare a procedurilor
anticoruptie: institutiile publice trebuie sa elaboreze, sa implementeze si sa
mentina proceduri complexe, adaptate si proportionale in raport de riscurile si
vulnerabilitatile institutionale, precum si dimensionate in functie de resursele si
complexitatea organizatiei.

» principiul prevenirii incidentelor de integritate potrivit caruia identificarea
timpurie $i inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie
sunt prioritare si imperative. Atat institutiile publice, cat si cele private, trebuie
sa dea dovada de diligenta in evaluarea partenerilor, agentilor si contractorilor.
Fiecare entitate ar trebui sa evalueze riscurile de integritate asociate cu intrarea
intr-un parteneriat sau de contractare a unor acorduri cu alte entitidti si este
datoare apoi sa efectueze evaluari periodice ale riscurilor. La stabilirea de relatii
contractuale trebuie sd verifice daca respectivele organizatii au politici si
proceduri care sunt in concordanta cu aceste principii si orientari;

Procedura documentata de sistem este corelata si cu SR ISO 37001/2016:
Sistem de management anti-mitd - sistemul de management anticoruptie, care se
bazeaza pe o serie de masuri si de mijloace de control, inclusiv pe linii directoare
de sustinere si specifica cerinfe privind urmatoarele aspecte:

» Adoptarea unei politici si a unor proceduri de combatere a coruptiei;

» Demonstrarea de catre management a leadeship-ului si a angajamentului sdu;

» Formarea in spiritul combaterii coruptiei.

» Desemnarea unei persoane care sd supervizeze conformitatea cu aceastad
politica;
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» Evaluarea riscurilor de coruptie referitoare la unele proiecte sau unii parteneri
comerciali;

» Implementarea de mijloace de control financiare, comerciale sau contractuale,
precum si in domeniul achizitiilor;

» Initierea de proceduri de raportare, monitorizare, anchetare, precum si de
audituri;

» Actiuni corective i imbundtitire continua.

Conform SNA fiecare entitate publicad are obligatia de a analiza sistematic,
cel putin o data pe an, riscurile si vulnerabilititile de coruptie, sa elaboreze Planul
de integritate in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri si sa
numeasca responsabili pentru implementarea planului de integritate.

Sarcina  implementarii  acestei  proceduri revine conducitorilor
compartimentelor, prin numirea responsabililor cu riscurile de coruptie, asumarea
registrului de riscuri de coruptie de la nivelul entititii si luarea de masuri de
control ale riscurilor de coruptie identificate.

Principalele elemente, de care depinde realizarea procesului de management
al riscului de coruptie, sunt:

» existenta obiectivelor definite care si raspundi cerintelor SMART:

» alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practici a masurilor de
gestionare a riscurilor de coruptie, in vederea diminudrii posibilitatii ca
obiectivul sau activitatea sa nu fie indeplinite;

» utilizarea informatiilor privind managementul riscului de coruptie in luarea
deciziilor.

In ceea ce priveste evaluarea riscurilor de coruptie, intocmirea Registrului
de riscuri de coruptie, elaborarea profilului de risc si a Planului de integritate se
tine cont de prevederile Hotararii Guvernului nr. 599/2018 pentru aprobarea
Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie.

Prevenirea si controlul riscurilor de coruptie pentru diminuarea probabilitatii
de aparitie a riscurilor de coruptie, precum si a impactului in cazul materializarii
acestora presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

a. constituirea Grupului de lucru;

b. identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;

c. evaluarea riscurilor de coruptie;

d. stabilirea masurilor de interventie;

e. monitorizarea si revizuirea periodica a riscurilor de coruptie;
f. actualizarea planului de integritate.

2. Specificatii privind constituirea Grupului de lucru

In vederea realizirii activitatilor de identificare, analizare, evaluare si
monitorizare a riscurilor de coruptie, precum si de stabilire si implementare a
masurilor de prevenire si control al acestora, conducéatorul unititii de invatamant
constituie, prin decizie, un grup de lucru pentru implementarea evaluirii riscurilor
de coruptie.

Documentatia privind evaluarea riscurilor de coruptie se pastreazi de citre
secretarul Grupului de lucru din cadrul unititii de invatamant si trebuie sa fie
disponibila in situatia evaluarii activitatii de implementare.
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8.3. Identificarea si descrierea riscurilor de coruptie

Identificarea si descrierea riscurilor constd in evidentierea amenintarilor de
coruptie, precum si a vulnerabilitatilor prezente in cadrul activititilor curente ale
unititii de invatamant care ar putea conduce la sdvargirea unor fapte de coruptie.

Pentru identificarea riscurilor de coruptie, Grupul de lucru are in vedere:

» cazuistica incidentelor de integritate care au avut loc la nivelul unitatii de
invatamant;

rapoartele de audit intern;

rapoarte ale Curtii de Conturi;

rapoarte ale autoritatilor de control;

chestionare aplicate persoanelor cu functii de conducere sau coordonare din
cadrul unitatii de invatamant sau al structurilor subordonate, coordonate sau
aflate sub autoritate.

Daca apreciaza ca este necesar, Grupul de lucru poate aplica chestionare si
angajatilor din cadrul structurilor care desfasoara activitati considerate vulnerabile
la coruptie. Aplicarea chestionarelor se realizeaza pe suport electronic sau suport
de hartie.

Grupul de lucru poate avea in vedere si alte surse, cum ar fi articole de presa,
reclamatii, petitii adresate unititii de invatamant, hotarari judecitoresti. In astfel
de cazuri, decizia privind constituirea grupului de lucru va reglementa si forma
chestionarului.

In situatia In care documentele sau informatiile enumerate mai sus
beneficiaza de o circulatie restransa, Decizia privind constituirea grupului de lucru
va reglementa si modul de acces la aceste documente.

In baza informatiilor obtinute, Grupul de lucru procedeaza la analizarea
activitatilor vulnerabile la coruptie. precum si a surselor posibile de riscuri.

Se vor lua in calcul urmatoarele tipuri de activitati vulnerabile la coruptie,
fara a se rezuma doar la acestea:

» contacte frecvente cu exteriorul institutiei, cu diversele categorii de beneficiari
ai serviciilor furnizate de CSEI Babeni;

» gestionarea de fonduri externe in cadrul proiectelor;

» achizitia/gestionarea de bunuri, servicii $1 lucrari;

» gestionarea mijloacelor financiar contabile;

> gestionarea si functionarea bunurilor aflate in administrare gi a bazei materiale;

» recrutarea si selectia personalului;

» gestionarea actelor de studii si a documentelor de evidenta a scolaritatii;

» indeplinirea functiilor de control, monitorizare, evaluare si consiliere etc.

Analiza riscului presupune evaluarea corectd a consecintelor producerii
riscului, in vederea adoptarii deciziilor optime pentru desfasurarea activitatii.
Analiza riscului implica luarea In considerare a cauzelor si a surselor de risc, a
consecintelor, precum si a probalilitatii ca aceste consecinte se pot produce. Pentru
aceasta este necesara identificarea tuturor relationarilor posibile ce se pot realiza
intre sursele/cauzele/factorii de risc §i potentialele zone expuse.

Datele necesare etapei de identificare si descriere a riscurilor de coruptie sunt
colectate si centralizate de membrii grupului de lucru.

Datele colectate sunt analizate in cadrul grupului de lucru si sunt pastrate de
secretarul grupului de lucru.

Rezultatele analizei datelor sunt dezbatute in cadrul grupului de lucru si,

YV VYV
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ulterior, vor sta la baza elaborarii RRC.

8.4. Evaluarea riscurilor de coruptie

Activitatea de evaluare se desfdsoard, pentru fiecare dintre riscurile
identificate, prin estimarea nivelurilor de probabilitate si impact.
Pentru evaluarea riscurilor de coruptie se parcurg urmatoarele etape:
a) estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie;
b) estimarea impactului;
¢) determinarea expunerii la risc;
d) clasificarea si ordonarea riscurilor de coruptie;
e) determinarea prioritatii de interventie.

8.4.1. Estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie

Estimarea nivelului de probabilitate constd in aprecierea posibilitatii de
materializare a riscurilor de coruptie si se realizeazi prin stabilirea si aplicarea
unitara a unor indicatori, avand la baza Anexa 1.

Probabilitatea se méasoari pe o scala de la 1 1a 3, astfel:

» 1 reprezinta probabilitate scazutad de materializare;
» 2 reprezintd probabilitate medie de materializare;
» 3 reprezinta probabilitate ridicatd de materializare.

in ipoteza in care factorii favorizanti (Anexa 1) reprezintd unicul indicator
identificat, prezenta unui anumit numar de factori favorizanti nu conduce in mod
automat la introducerea riscului intr-o anumita categorie, grupul de lucru luand
aceasta decizie pe baza analizei concrete. Prezenta acestor factori la nivelul CSEI
Babeni, activitatii sau a personalului se evalueaza de citre grupul de lucru pe baza
actelor normative, procedurilor interne, precum si avand in vedere datele,
informatiile, dar si experienta membrilor.

8.4.2. Estimarea impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie
Estimarea impactului constd in masurarea efectelor materializarii unui risc
de coruptie si se realizeaza prin stabilirea i aplicarea unitard a unor indicatori,
avand la baza Anexa 3.
Impactul se masoara pe o scala de la 1 la 3, astfel:
» 1 reprezinta impact scazut;
» 2 reprezintd impact mediu;
» 3 reprezintd impact ridicat.

8.4.3. Determinarea nivelului expunerii la riscuri

Determinarea nivelului de expunere la un risc de coruptie consta in produsul
dintre valoarea probabilitatii de materializare a acelui risc de coruptie si valoarea
impactului in situatia materializarii lui.

Valorile incadrate in intervalul 1 - 3 reprezintd nivel scazut de expunere, ceea
ce nu necesitd adoptarea unor masuri suplimentare, ci doar aplicarea celor
existente.

Valorile 4 si 6 reprezinta nivel mediu de expunere, ceea ce necesita adoptarea
unor masuri de interventie.

Valoarea 9 reprezinta nivel ridicat de expunere, ceea ce necesita interventie
urgenta.

Dupa determinarea nivelului expunerii se realizeazi clasificarea si ordonarea
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riscurilor de coruptie i se consemneaza in Registrul riscurilor de coruptie, in
ordine descrescatoare, in functie de nivelul de expunere.

8.5. Stabilirea masurilor de interventie

Pe baza rezultatelor activitatilor de identificare, descriere si evaluare a
riscurilor de coruptie, grupul de lucru propune masuri de interventie pentru
prevenirea si controlul acestora. Pentru fiecare masuri de interventie se stabilesc
responsabilul gi termenul de finalizare a implementarii.

Masurile de interventie pot consta, printre altele, in:
» derularea de activitati de instruire;
> dezvoltarea de sisteme informatice;
» elaborarea de proceduri de lucru;
» planificarea si derularea periodica a unor activitati de audit si/sau control pentru

activitatile considerate vulnerabile;

» rotatia personalului.

Responsabilul de risc de coruptie se asigurd de implementarea masurii de
interventie pentru prevenire $i control in termen si pune la dispozitia grupului de
lucru documente justificative care atesta indeplinirea masurii.

8.6. Registrul riscurilor de coruptie

Pe baza activitatilor mentionate anterior in procedurd, grupul de lucru

completeaza Registrul riscurilor de coruptie (RRC).

RRC, prezentat in Anexa 4, are urmatoarea structura:

» domeniul de activitate;

» descrierea riscului;

» probabilitatea, impactul $i expunerea la riscul de coruptie;
» masurile de interventie;

» termenul de implementare;

» responsabilul de risc.

RRC se elaboreaza la nivelul grupului de lucru, se avizeaza de presedintele
grupului de lucru si se aproba de catre Directorul CSEI Babeni. Dupa aprobare,
RRC se comunica compartimentelor pentru a implementa §i monitoriza masurile
de interventie pentru prevenirea i controlul riscurilor de coruptie.

Responsabilii de risc de coruptie desemnati pentru fiecare risc de coruptie
identificat se vor asigura de implementarea masurilor de prevenire si control
prevazute in RRC.

RRC sta la baza actualizarii Planului de integritate (PI) al CSEI ori de céate ori
este nevoie.

8.7. Monitorizarea si revizuirea riscurilor de coruptie

Activitatile de monitorizare si revizuire a riscurilor de coruptie se realizeaza
anual de catre grupul de lucru cu sprijinul responsabililor de risc de coruptie.
Grupul de lucru monitorizeazad implementarea masurilor stabilite in RRC si
procedeaza la revizuirea acestuia, in conformitate cu starea de fapt existenta la
nivelul institutiei.

Monitorizarea implementarii masurilor stabilite in Registrul riscurilor de
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coruptie este documentata prin Raportul anual de monitorizare a riscurilor de
coruptie, intocmit pe baza informatiilor privind implementarea misurilor de
prevenire $i control a riscurilor de coruptie, furnizate de catre responsabilii de risc
de coruptie.

Anual, Grupul de lucru sau persoanele desemnate monitorizeazi
implementarea masurilor stabilite in Registrul riscurilor de coruptie si procedeaza
la revizuirea acestuia, in conformitate cu starea de fapt existenta la nivelul unitatii
de invatamant.

In situatia aparitiei unor riscuri noi de coruptie, acestea vor fi evaluate
conform etapelor prevazute in prezenta procedura si introduse in RRC revizuit.

8.8. Elaborarea/actualizarea Planului de integritate

Planul de integritate (PI) reprezinta ansamblul de masuri asumate de
conducerea unitatii de invatamant ca remedii pentru riscurile si vulnerabilitatile
institutionale la coruptie identificate. Masurile retinute in PI au in vedere
prevenirea coruptiei, inclusiv prin educarea angajatilor, a publicului-t{inta vizat de
activitatea CSEI precum si combaterea coruptiei.

PI se elaboreaza la nivelul conducerii, cu consultarea grupului de lucru, pe
baza resurselor necesare antrenate in implementarea acestuia. La nivelul CSEI
modul de implementare a PI se evaluaeza anual si se adapteazd in acord cu
riscurile i vulnerabilitatile nou aparute.

PI este prezentat in Anexa 5 fiind structurat pe urmatoarele sectiuni:

» Obiective de integritate;

» Masuri aferente;

» Indicatori de performanta;

» Riscuri;

» Surse de verificare;

» Termen de realizare;

» Responsabil;

» Resurse (umane si financiare).

Activitatea de monitorizare a Pl este o activitate continua.

Constatarile privind realizarea obiectivelor si a masurilor din PI se regasesc
in Raportul privind implementarea planului de integritate, raport elaborat anual de
catre coordonatorul desemnat, cu consultarea grupului de lucru.

9. Responsabilitati

9.1. Comisia de monitorizare

» mentine evidenta si inregistreaza procedurile de sistem si operationale;

» analizeaza procedurile de sistem si dupa caz, pe cele operationale;

» distribuie compartimentelor copii sau fisiere in format electronic ale
procedurilor;

» indosariaza originalul procedurilor si copiile retrase.

9.2. Conducdtorul unitdtii de invatamdnt
» actualizeaza, o data la doi ani, Planul de integritate, avand la baza rezultatele

evaluarii riscurilor de coruptie;
» asigura transmiterea Planului de Integritate la Secretariatul tehnci al SNA.
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9.3. Grupul de lucru

» identifica si descrie riscurile de coruptie;
» evalueaza riscurile de coruptie;

» stabileste masurile de interventie;

» completeaza Registrul riscurilor de coruptie;

» monitorizeaza si revizuieste riscurile de coruptie.

10. Formulare

10. 1. Formular evidenti modificari

Nr. Editia Data Revizia Data Nr. Descriere Semndturd
Crit. editiei reviziei Pag. modificare | conducdtor unitate
de Tnvdtdmdant

10.2. Formular analiza procedura

Nr. | Compartiment Nume si Inlocuitor Aviz facorabil Aviz nefavorabil

Crt prenume de drept Semndtura Data | Observatii Semndtura Data

conducditor sau
compartiment delegat

10.3. Formular distribuire procedura

Nr. | Compartiment | Nume §i Data Semndtura Data Data intrdrii in Semndtura |

Crt. prenume | primirii retragerii vigoare a

procedurii

11. Anexe

» Anexa 1 - Indicatori de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de

coruptie.

» Anexa 2 - Indicatori de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor

de coruptie.

» Anexa 3 - Chestionar pentru identificarea riscurilor de coruptie.
» Anexa 4 - Registrul riscurilor de coruptie.
» Anexa 5 - Planul de integritate.



MINISTERUL EDCATIEI
CENTRUL SCOLAR PENTRU

Procedura operationala
Monitorizarea riscurilor

Editia |

Revizia 0

EDUCATIE INCLUZIVA BABENI

de coruptie

Cod: PO-MRC.01

Pagina 12
Exemplarnr. 1

Anexa 1

Indicatorii de estimare a probabilititii de materializare a riscurilor de coruptie

Nivelul

probabilitatii Descriere Indicatori Factori favorizanti
1. probleme de naturi legislativi -
- Nu existd cazuri anterioare in propria | lacune legislative, norme neclare,
institufie §i nici in alte institutii, in | imprevizibile, reglementarea unor
domenii de activitate similare. exceptii care ridicd probleme de
interpretare si aplicare,
NOTA: flexibilitate ~ in  interpretarca
Ameninfarca de | Evaluarea istoricd a cazurilor se va | subiectivi;
coruptie este limita la datele existente in institufie,
1 - scazuta foarte putin infiinjarea acesteia sau | 2. capacitate limitatd de verificare
probabil si se organizarca/reorganizarea in actuala | a activititii desfisurate;
manifeste. organigramd si avind la bazi actuala
reglementare, dacd aceste detalii sunt | 3. particularititi ale culturii
relevante. organizafionale privind acceptarea
de avantaje materiale, respectiv
- Sunt prezenfi maximum 3 factori | toleranta unor  astfel de
favorizanti. comportamente;
- Existd cazuri de corupfie in domenii | 4. existenta unor surse de
Ameninfarea de | similare de activitate ori situafii care | ameninfare sau presiune asupra
corupiie este prezintd similitudini cu ameninjarea | personalului:
2 - medie posibild, aceasta | definiti.
se poate 5. contacte frecvente cu exteriorul
manifesta. - Sunt prezenfi maximum 5 factori | institufiei, cu beneficiari ai
favorizanti. serviciilor publice;
- Existd cazuri de coruptic in propria | 6. exercitarea atribufiilor de
institutie. serviciu in afara sediului institutiei
publice;
- Existd multiple cazuri in domenii
similare de activitate ori situafii care | 7. gestionarea informatiei -
prezinti multiple similitudini cu | obtinere, detinere si utilizare a
amenin{area definita. informatiei, accesul la informatii
confidentiale, gestionarea
- Sunt prezenti peste 5 factori | informatiilor clasificate;
favorizanfi.
Amenintarea de 8. gestionarea mijloacelor
coruptie poate si financiare;
3 - ridicata se manifeste in

mod curent in
activitate.

9. achizifia/gestionarea de bunuri,
servicii §i lucréri;
10. acordarea de aprobdri. avize ori

autorizatii;

11. activitdti de eliberare/emitere a
unor documente;

12. indeplinirea funciiilor de
control, supraveghere. evaluare si
consiliere, audit;
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13.  competenfa  decizionali
exclusivi;
14, activitdfi de recrutare si

selectic a personalului;

15. constatare de conformitate sau
de incilcare a legii, aplicare de
sanctiuni.

In ipoteza in care factorii favorizan{i
reprezintd unicul indicator identificat,
prezenfa unui anumit numir de factori
favorizanti nu conduce in mod automat
la introducerea riscului intr-o anumiti
categoric, Grupul de lucru luind
aceastd decizie pe baza analizei
concrete.

Prezenta acestor factori la nivelul
institutiei, activitdtii sau
personalului se evalueazi de citre
Grupul de lucru pe baza actelor
normative, procedurilor interne,
precum si avand in vedere datele,
informatiile. dar si experienta
membrilor,
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Anexa 2

Indicatorii de estimare a impactului in situatia materializirii riscurilor de coruptie

Nivelul . -
< . D i ii
impactulul escriere Indicatori Observatii
= nu genereazd efecte la nivelul altor
activitdfi, cu exceptia celei in cadrul
careia s-a produs fapta;
= afectarea neglijabild. nesemnificativi a
. desfasuririi activitatii;
Producerea faptei de R B P
; = impact minor sau nesemnificativ asupra
coruptie nu afecteazi . e e :
. atingerii obiectivelor profesionale;
activitatea de ansamblu G
1 - scazut - = susceptibil de a conduce /provoca
a institufiei, avand Lt -
et Branciar ol de publicitate negativi;
I.)a . ..$ = afecteazd in micd misuri §i pe o
imagine minim, - < . .
perioadd scurta de timp percepiia
asupra institufici si a corpului
profesiomal;y = Efectele la  nivelul
= impact financiar minim sau inexistent. activitdtii  in  cadrul
= aduce atingere modului de desfasurare careia s-a produs fapta
a activitdtilor institufiei in ansamblu | sau la nivelul celorlalte
: (nu numai activitiii in cadrul cireia s- | actvitdi ale institutiei
Producerea faptei de se evalueazd din punctul
: ; a produs fapta); i
comippitcatiuce dtingere obiectivele profesionale sunt atinse de velers . periroids
modului de desfasurare a arfial: B calendarului L
2-mediu | activitatilor institutieiin | Poro _— activitdilor, calitafii
. = eficienfa activitifii este afectatd; serviciilor,  legalitdtii
ansamblu, are impact 5o . & AR
firancias o afestass existdl impact financiar; activitatii. eficientei
ilm'l 'neasinstiru ‘; * imaginea instituiei a fost afectatd, | administrative sau
ast e existind publicitate negativi, cu | SCOROMUCE. _
recddere la nivel local Impgely’ sncr: 56
p. —— analizeazi pe baza
L Ell.u'lgcre gra‘-"é adllsé acu"ltﬁtll: resurselor cheltuite
= imposibilitatt de indeplinire a | ineficient sau in mod
obiectivelor stabilite pentru domeniul ilegal. precum si pe baza
Producerea faptei de de activitate sau un impact semnificativ | eventualelor  pierderi,
coruptie aduce o asupra acestora: daci este cazul.
atingere gravd modului | = deteriorarea pe termen mediu §i lung a
de desfasurare a eficienfei  activitdfii, intdrzieri 1in
activitdtii institufiei sau derularea  activitdfilor  planificate;
3 - ridicat chiar blocheazi pierderi financiare pentru inlocuirea ori
desfisurarea acesteia. instruirea  personalului, schimbarca
are impact financiar procedurilor de desfasurare a activitaii.
important si aduce grave achizitii neplanificate de mijloace
prejudicii de imagine tehnice etc.
institutiei. * imaginea institutiei a fost puternic
afectatdi, existind publicitate negativa,
la nivel nafional sau international.
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Anexa 3

Chestionar pentru identificarea riscurilor de coruptie

Data completarii chestionarului:

Compartimentul:
Nume §i prenume:;

Functia/calitatea:

1. Care sunt activitdtile pe care le apreciati vulnerabile la incidente de coruptie din cele

desfasurate de compartimentul pe care il conduceti/coordonati?

2. Care sunt riscurile de coruptie ce deriva din activitatea/activitatile apreciatd/e vulnerabild/e la

coruptie, mentionatd/e la punctul 1?

3. Care sunt cauzele care ar favoriza producerea riscurilor de coruptie identificate la punctul 2?
(Se vor preciza cauzele pentru fiecare risc in parte.)

4. Cum apreciati, pe o scard de la 1 la 3, probabilitatea de materializare a riscurilor de coruptie,

identificate la punctul 2 si care este impactul in situatia materializérii acestora?

(1- scazut; 2 - mediu; 3 - ridicat)

Denumire risc Probabilitate Impact
-1 -1
,,,,,,,,,, -2 -2
-3 -3
-1 -1
........ = 2 -2
-3 -3
-1 =1
.......... -2 -2
-3 -3
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5. Ce efecte ar putea avea in activitatea dumneavoastra materializarea riscurilor de coruptie?

7. Ce masuri de prevenire si control suplimentare propuneti pentru prevenirea/tratarea riscurilor
de coruptie identificate?
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CSEI Babeni

Registrul riscurilor de coruptie

Aprobat,
Conducitor unitate invatimant

Avizat,
Presedinte Grup de lucru

Anexa 4

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul
de

activitate . 2 Responsabil Termen /
in care se D:isc';:'::fm Cauze | Probabilitate | Impact | Expunere iﬁz‘::znd'i pentru Durata de
manifesti seudl i implementare | implementare
riscul de
coruptie

intocmit,

Membru

Membru

Secretar
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Anexa 5
Plan de integritate
Indicatori de Surse de Termen de Resurse
Masuri i Riscuri : 3 Responsabil (umane si
performanti verificare realizare financiare)
Obiectiv general ...
Obiectiv specific ...
Obiectiv general ....
Obiectiv specific ...




